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I. BEVEZETO RENDELKEZESEK

A Nemzeti Innovaciés Ugynokség Nonprofit Zartkoriien Miikdds Részvénytarsasig (a
tovabbiakban: Térsasag vagy NIU) a Magyar Allam 100%-os tulajdonéban és a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési €s Innovacids Hivatal (a tovabbiakban: NKFI Hivatal) tulajdonosi joggyakorlasa alatt
all6 gazdasagi tdrsasdg, amelynek elsddleges feladata a magyar innovacids Okoszisztéma
dinamizalasa, ennek érdekében ny(jt a kutatas-fejlesztési, valamint az innovacids 6koszisztéma
valamennyi szerepléje szamara szakértdi szolgaltatasokat. A NIU feladatait a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési €s Innovacids Hivatalrol, valamint a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alap
kezeld szervének kijeldlésérdl sz616 344/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm.
rendelet) hatarozza meg.

A NIU felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét — az egyes
allami tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Ssszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szol6 3/2026. (V1. 30.) PM rendelet
2. melléklet X/2. pontjaban foglalt felhatalmazasra tekintettel — az NKFI Hivatal gyakorolja 2030.
december 31. napjaig.

A Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat és annak moédositasat a Vezérigazgatdé hagyja
jova.
A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a NIU munkaszervezetének

felépitését, szervezeti egységeinek miiksdését, feladatait, valamint a Tarsasag irdnyitdsi rendjét,
egyéb, a Tarsasag miikddésével kapcsolatos rendelkezéseket és eldirasokat tartalmazza.

IIl. ALTALANOS RESZ
IL.1. A NIU ADATAI
IL.1.1. A Téarsasag elnevezése
a) Magyar nyelven:
Nemzeti Innovicios Ugyndkség Nonprofit Zartkoriien Miikodoé Részvénytarsasag
b) Magyar nyelvii roviditett elnevezése:
Nemzeti Innovicios Ugynokség Nonprofit Zrt.
c) Angol nyelvii elnevezése:
Hungarian Innovation Agency Non-profit PLC.

I1.1.2. A Tarsasag altalanos adatai

Székhely: 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 1. emelet
Telephely: 1088 Budapest, Rakoczi Gt 1-3. 2. emelet
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-049678

Statisztikai szamjel: 26231019-7210-573-01

Addszam: 26231019-2-42
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IL.1.3. A Szabalyzat hatalya

A jelen Szabélyzat hatalya kiterjed

a) a Tarsasag székhelyére, telephelyére, miikodési helyeire;

b) a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére;

c) a Tarsasag valamennyi tevékenységére, tekintet nélkiil a tevékenység jellegére, valamint
arra, hogy a tevékenységet székhelyén, telephelyén vagy a fentieken kiviil Magyarorszagon
vagy kiilfoldén barhol folytatja;

d) a Tarsasag munkavallalbira, a Tarsasdggal munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban
allé személyekre, a foglalkoztatasra iranyulo szerz6désben meghatarozottak szerint;

e) mindazon {(igyekre, amelyek a Tarsasdg jogszabdlyban, illetve Alapszabélyaban
meghatdrozott feladatait képezik, vagy a Tarsasdg tulajdonosi joggyakorléjanak, illetve a
Tarsasdg képviseletére jogosult vezetdjének dontése alapjan a Tarsasdg feladatainak
ellatasdhoz sziikségesek.

I1.1.4. A Tarsasag tevékenységi korei

A Tarsasag fotevékenységként ,,Természettudomdnyi, miiszaki kutatds, kisérleti fejlesztés”
tevékenységet (7210°25) folytat. A Tarsasig tevékenységeit az Alapszabdly és az addhatdsagi
nyilvantartas tartalmazza.

A Tarsasag a Korm. rendelet alapjdn a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéciés Alap (a
tovabbiakban: NKFI Alap) kezelésével osszefiiggésben a kutatas-fejlesztési és innovacios
okoszisztéma koordinalasaval és az innovacids kultira elterjesztésével kapcsolatos feladatokat lat
el a Korm. rendeletben tételesen megéllapitott feladatok teljesitésével.

I1.2. A NIU FELADATAI ES CELJA

A NIU nonprofit zartkdriien miikodé részvénytarsasagként miiksdik, amelynek célja a magyar
innovacidés Okoszisztéma dinamizaldsa, ennek érdekében széleskorli szolgaltatasi portfoliot
mikédtet az innovacios 6koszisztéma szerepldi szamara.

A NIU a hazai innovaciés Skoszisztémaban meghatdrozé jelentdségii, katalizalé szerepet betdltd,
az innovativ Stleteket azok megsziiletésétdl a piaci hasznositasig végig kisérni és tamogatni képes,
rugalmas szervezet, amely tdmogatja az innovacidé és tudomanypolitika teriiletén felhasznalt
forrdsok gazdasagi és tarsadalmi hasznositasat.

IL.2.1. A Tarsasag alapitéi cél szerinti feladatai

A Tarsasag alapitoi cél szerinti feladatait az Alapszabaly tartalmazza.

I1.2.2. A Tarsasag altal ellatott feladatok

A Tarsasag az NKFI Alap kezelésével Osszefliggésben a kutatds-fejlesztési, az innovacios

okoszisztéma koordinalasaval és az innovacios kultira elterjesztésével kapcsolatos feladatokat 1at
el a Korm. rendeletben meghatarozott feladatok teljesitésével.
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IL3. A NIU MUKODESENEK ALAPEGYSEGEL, a Tarsasag szervezete

1. A Tarsasag szervezete a kdzvetlen Vezérigazgaté ala rendelt, valamint a Gazdasagi Vezérigazgato-
helyettes ltal iranyitott, szakmai feladatok alapjan elkiilonitett feladatokat ellatd igazgatosagi és
egyéb szervezeti egységekre tagozddik a lentiek szerint (a felsorolas az egyes szervezeti egységek
nemzetkozi kapcsolattartas soran haszndlandé megnevezését is meghatarozza).

2. A Vezérigazgat6 kozvetleniil irdnyitja az alabbi szervezeti egységeket:

a) Edukaciés és Startup Szolgaltatasok Igazgatdsdg (Educational and Startup Services
Directorate)

b) Kommunikacids Igazgatésag (Communications Directorate)

¢) Kutatéi Tehetségfejlesztési Igazgatdsag (Research Talent Development Directorate)

d) Kiilpiaci Igazgatdsag (International Affairs Directorate)

e) Okoszisztéma Elemzési Igazgatosag (Ecosystem Analytics Directorate)

f) Torzskar (Staff Unit)

g) Tudéshasznositasi Szolgaltatasok Igazgatosag (Knowledge Transfer Services Directorate)

h) Vallalati Szolgaltatisok és Projektiranyitasi Igazgatosag (Corporate Services and Project
Management Directorate)

i) Vezérigazgatdi Kabinet (CEO’s Cabinet)

3. A Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes irdnyitja az alabbi szervezeti egységeket:

a) Digitalis Innovaciés és Technologiatamogatasi Igazgatdsag (Digital Innovation and

Technology Support Directorate)
b) Gazdasagi Igazgatdsag (Financial Directorate), ezen beliil

ba) Kontrolling és Pénziigyi Projektiroda (Controlling and Financial Project Office)

bb) Pénziigyi és Szadmviteli Iroda (Financial and Accounting Office)

be) Uzemeltetési Iroda (Facility Management Office)
¢) HR Iroda (HR Office)
d) IT Support és Fejlesztési [gazgatosag (IT Support and Development Directorate)
e) Jogi Igazgatosag (Legal Directorate), ezen beliil

ea) Beszerzési Iroda (Procurement Office)
eb) Jogi Iroda (Legal Office)
ec) Kozponti Iktatd (Central Registry)

A Térsasag szervezetének hierarchikus szervezeti dbrajat az SZMSZ 1. szamu melléklete tartalmazza.
IL4. A NIU MUKODESENEK ALTALANOS SZABALYAI
IL.4.1. A Tarsasag képviselete, a cégjegyzésre vonatkozé altalanos szabalyok

1. A Térsasag képviselete és a cégjegyzés az Alapszabélyban foglaltak alapjan torténik. Cégszerlien
kell alaimi a Tarsasdg nevében megtett minden irasbeli nyilatkozatot (pl. levelet, szerzodést,
jegyzokonyvet, stb.), — a gazdasagi és jogi kotelezettséggel nem jar6 iligyiratok kivételével —
amelynek cimzettje vagy az abban érdekelt masik fél:

a) aTéarsasagon kiviili személy, szerv vagy szervezet, vagy
b) a Tarsasdg munkavéllalja, amennyiben munkaviszony létesitését, modositasat vagy
megsziinését tartalmazza.

2. Cégszeriien kell alairni minden olyan egyéb iigyben, amely esetében a cégszerii alairast jogszabaly
rendeli el.

3. A Tarsasag nevében kotelezettségvallalasra, azaz a Tarsasag nevében fizetési vagy mds teljesitési
kotelezettség vallalasara (pl. aru vagy szolgéltatas megrendelése, szerzodés alairasa, stb.) kizardlag
az Alapszabalyban illetve a Vezérigazgaté altal adott felhatalmazasban meghatarozott személyek



niv

T:QEILMOZ\EE(I:IOS Szabalyzat SZ_03
UGYNOKSEG . ) Verzio: vz
SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT Oldal: 7/42

jogosultak a cégjegyzésre meghatérozott szabalyokra figyelemmel. A Tarsaségra vonatkozé
kotelezettségvallalasi részletszabalyokat egyéb belsd szabalyzat(ok) tartalmazzak, mely(ek) kiemelt
figyelmet fordit(anak) a négyszem-elv alkalmazasara.
Cégjegyzés alatt a Tarsasag cégképviseleti jogkorében tett mindennemii irasbeli jognyilatkozat
értend6, illetve minden, a Tarsasdg nevében irt olyan levél, amelyben a Térsasdg nevében
kotelezettségvallalas, jogszerzés vagy jogrol vald lemondds kovetkezik be. A képviseletre
jogosultak a Tarsasdg nevében a gazdasagi tarsasagok tekintetében elektronikus aléirassal torténéd
cégjegyzésre vonatkozd jogszabalyok altal eloirt feltételek mellett jogosultak elektronikus alairéssal
is gyakorolni a cégjegyzési jogot.
A Vezérigazgatd eseti jelleggel meghatalmazéast adhat a Tarsasdg barmely munkavallaldjanak
meghatarozott ligyekre, ligycsoportokra a Tarsasag képviseletére, mely nem jarhat a cégjegyzési jog
(cégképviseleti jog) atruhazasaval, delegalasaval.
A jognyilatkozatbol (cégjegyzésbol) a Tarsasagot ért esetleges karért a Tarsasag képviseletében
eljar6 személyt anyagi és biintet6jogi felel6sség terheli a vonatkozd jogszabalyokkal 6sszhangban.
A Térsasag képviseletében eljard személy felel az alairasi/képviseleti jogdnak a Tarsasag belso
szabalyozasainak megfelelé gyakorlasaért.
A szerzddések/kotelezettségvallalasok szakmai elokészitésében részt vevok az aldirandd
szerzOdést/kotelezettségvallalast  szignaljak. A szignalas igazolja, hogy az alairandd
szerzbdés/kotelezettségvallalas szovege és tartalma a szignald altal jovahagyott elOkészitett
verzidnak megfelel.
A Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes az aldirand6 szerz6dést/kotelezettségvallalast ellenjegyzi.
A szerzodéseket/kotelezettségvallalasokat a Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes jogi €s pénziigyi
tekintetben ellenjegyzi. A Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes altali jogi ellenjegyzés annak irdsban
torténd - az ligyvédi tevékenységrol szOolo torvény szerinti okirati ellenjegyzésnek nem mindsiilo -
igazolasa, hogy az adott kotelezettségvallalasra vonatkozdan a kotelezettségvallalas dokumentuma
¢és a kezdeményez0 altal rendelkezésre bocsatott iratok 6sszhangban vannak, a kitelezettségvallalas
dokumentuma az annak alapjaul szolgald jogviszonyra vonatkozé jogi elirasoknak megfelel.
A szerzddések/kotelezettségvallalasok Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes altali  pénziligyi
ellenjegyzése annak igazolasa és ellenérzése, hogy a forras rendelkezésre all, a pénziigyi fedezet a
tervezett kifizetési id6pontban biztositott, a kételezettségvallalds nem sérti a gazdalkodasra
vonatkozd szabalyokat, tovabba a kételezettségvallalasi jogkdr fennall.

11.4.2. Specialis képviseleti jogosultsagok

1.

Specialis képviseleti joggal rendelkeznek a Vezérigazgatd Aaltal felhatalmazott, banknal,
hatésagoknal bejelentett, cégképviseleti jog nélkiili elektronikus banki aldirdk és cégkapu
megbizottak/képviselok.

A banki alairék nem irhatnak olyan utalasokat ala, melyek tekintetében szerzddést irtak ala, illetve
teljesitést igazoltak.

A bankszamla feletti rendelkezésre és kezelésre egyebekben a Tarsasag ilyen targyu szabalyzatai,
igy kiilondsen a Pénzkezelési Szabalyzat irAnyadd.

11.4.3. Az elektronikus adatszolgaltatas szabalyai

1.

Az elektronikus adatszolgaltatasra — amennyiben az elektronikus portal ezt technikailag lehetéve
teszi —, két személy bejelentésével (pl. egylittes alairassal, illetve 6nallé alairassal és jovahagyassal,
stb.) kertilhet sor.

Az elektronikus adatszolgaltatast végzO(k) az elektronikus ligyintézés targyanak tartalmat a
feltsltést megeldzden koteles(ek) a belsd folyamatleirasokban és szabalyzatokban megfelelden
felhatalmazott feleléssel irasban jovahagyatni.

I1.4.4. A kiadmanyozas
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A kiadményozasi jog adott ligyben torténd kozbensé intézkedésre, dontésre, valamint kiilsé
szervnek torténd irat kiaddsira ad felhatalmazast. A kiadmdanyozasi jog magaban foglalja az
intézkedést, kézbenso intézkedést, dontést, a dontés kiadasanak, valamint irat irattdrba helyezésének
jogat.

Kiadméanyozasi joggal a Vezérigazgaté rendelkezik, amit Képviseleti és utalvanyozasi
szabalyzatban delegalhat a Téarsasag valamely munkavallaldjara.

Kiilsé szervhez vagy személyhez kiilldendé irat kiadméanyként torténd alairasarol, valamint a
kiadményozasra vonatkozd részletszabalyokrol a Képviseleti és utalvanyozasi szabalyzatban
rendelkezik.

IL4.5. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség, nemzetbiztonsagi ellenérzés

1.

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi k6telezettségekrol szold 2007. évi CLIL térvény (a tovabbiakban:
Vnytv.) 3. § (3) bekezdés €) pontja alapjan a Vezérigazgato, a Feliigyel&bizottsag tagjai és elnoke,
valamint a Vnytv. 3. § (3) bekezdés e) pont ea) és eb) alpontja alapjan azon munkavallaldk, akik a
kozbeszerzések soran 6nalldan vagy testiilet tagjaként részvételre, javaslattételre, dontésre vagy
ellenérzésre jogosultak, vagy a pénzeszk6zok felhasznalasa felett 6nalldan vagy testiilet tagjaként
dontésre, vagy ellendrzésre jogosultak vagyonnyilatkozat tételére kételezettek.

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol sz6lé 1995. évi CXXV. térvény (a tovabbiakban: Nbtv.) 74. §
ij) pontja alapjan a Vezérigazgatd, a Felligyel&bizottsig tagjai és elnoke, valamint a vezetd 4llasa
munkavallalok nemzetbiztonsagi ellenérzés ala esé személyek.

A Vezérigazgatd, a FelligyelObizottsag tagja és elndke tekintetében a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségének teljesitése és a nemzetbiztonsdgi ellendérzés lefolytatdsara irdnyuld eljarasra
vonatkoz6 szabalyokat az Alapité illetékes szervezeti egysége hatdrozza meg.

A 3.pontban meg nem hatarozott személyek vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségének teljesitésére
iranyuld eljarasra vonatkozo szabalyokrdl az erre vonatkozd Vagyonnyilatkozattételi szabalyzat
rendelkezik.

I1.4.6. A munkaltato6i és munkairanyitoi jogok gyakorldsanak rendje

1.

2.

A Térsasag munkavallaloi vonatkozisidban az Alapszabalyban, valamint a jelen Szabalyzatban
meghatarozott kivétellel — a munkaltatoi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja.

A Vezérigazgatd a torvény erejénél fogva 6t illeté munkaltatdi jogok egy részét, illetve a
munkairdnyitd jogkorok gyakorlasat a jelen Szabélyzatban foglaltak szerint az irdnyitasa ala tartozo
szervezeti egységek foglalkoztatottjai vonatkozasdban — jelen Szabdlyzatban meghatarozott
kivételekkel — a szervezeti egység vezetdjére ruhdzza at. E jogosultsdg a vezetdi megbizas napjan
kezdédik és a vezetdi megbizas idStartaméra szél.

I1.4.7. Vezérigazgatoéi joggyakorlas

1.

2.

A Vezérigazgato-helyettes, az Igazgatok, a Vezérigazgatéi Kabinetvezeté és a Torzskar
munkavallaldi felett minden munkaltatdi jogkort a Vezérigazgatd gyakorol.

Kizarélag a Vezérigazgaté gyakorolja a Térsasag tobbi munkavallal6ja felett a munkaltatdi jogokat
a kovetkez6 esetekben:

a) Ddntés munkaviszony 1étesitésérdl;

b) Dontés munkaszerzédés megk&tésérdl, modositasarol;

c) Alapbér, munkakdr, munkavégzés helyének meghatarozasa, modositasa;

d) Probaidé mértékének meghatarozasa;

€) Munkakori feladatok meghatarozasa, munkakori leiras jovdhagyasa, munkakori leirds
modositdsanak jovahagyasa
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f) Dontés munkaszerzodéstol eltérd foglalkoztatasrol (,kikiildetés, munkaszerzddéstdl eltérd
foglalkoztatas™);

g) Dontés munkaviszony felmondassal, azonnali hatalyi felmondéssal, munkaviszony k6zG6s
megegyezéssel t10rténd megsziintetésérodl;

h) Célprémium kitlizése, értékelése, kifizetés jovahagyasa;

i) Jutalom kifizetésének engedélyezése;

) Belfoldi és kiilfoldi kikiildetés elrendelése, a kikiilldetés igazolasa, kéltségelszamolas
jovahagyésa;

k) Munkaviszonyb6l szdrmazo kotelezettség megszegése esetén hatranyos jogkdvetkezmény
alkalmazasa;

1) Munkavallal6 kartéritési kotelezettségének megallapitésa;

m) Képzésre kotelezés;

n) Képzési terv és az abban nem szerepld képzési igények jovahagyasa;

0) Tanulményi szerz6dés megkétése;

p) Téarsaséagi tulajdoni gépjarmiivek hasznalatdnak engedélyezése, megallapodasok megkotése,
kivéve az Un. ,kulcsos autok™-at,

Q) Személyi tulajdoni gépjarmiivek szolglati céld hasznélatdnak engedélyezése,
megallapodasok megkdtése;

r) Rendkiviili munkavégzés (tuldra) elrendelése.

A NIU valamennyi munkavéllal6jat érintden a Vezérigazgatd elézetes irasbeli engedélye sziikséges
1j (tovabbi) jogviszony létesitése, killfoldi munkavallalds, a nemzetkdzi szervezetekbe torténd
delegélas, a tudomanyos fokozat megszerzésére iranyul6 képzésben valo részvétel engedélyezése
esetén, amennyiben azok valamilyen kedvezményt vagy hozzdjarulast igényelnek a Térsasag
részérdl.

11.4.8. Vezérigazgato-helyettes és Igazgatok joggyakorlasa

1.

2.

3.

A munkavallal6k felett a Vezérigazgat$ altal az Igazgatokra, a Vezérigazgat6éi Kabinetvezetore,
illetve - az alarendelt szervezeti egység vonatkozaséban - a Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettesre
delegélt, egyéb munkaltatdi jogok:

a) Munkavégzés szervezése

b) Irasbeli vagy szébeli utasitss ad4sa

¢) Munkaidd beosztasa

d) Szabadséag kiadasa, elrendelése, engedélyezése

e) Havi munkaid6 nyilvantartas jovahagyésa.

A munkavallalok felett a Vezérigazgatd altal - az alarendelt szervezeti egység vonatkozasaban - a
Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettesre delegalt, egyéb munkaltatoi jogok:

a) Rendkiviili munkavégzés (tuléra) igazolésa,

b) Készenlét, ligyelet elrendelése, a Vezérigazgatdval tortént elozetes egyeztetést kovetden.

A munkavallalok felett a Vezérigazgatd éltal - valamennyi munkavallalé vonatkozéasaban - a
Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettesre delegélt, egyéb munkaltatdi jogok:
a) Azun. ,kulcsos autdk” hasznalatanak engedélyezése,
b) Szolgalati célu helyi témegké6zlekedési eszk6z hasznalatdhoz kapcsolodd koltségtérités
engedélyezése;
¢) Munkaviszonnyal kapcsolatos igazolasok és adatszolgaltatasok alairasa.

11.4.9. Munkavallalék jogai és kotelezettségei
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1. A munkavallalok jogaira és kotelezettségeire vonatkozé szabalyokat a Munka Torvénykényvérol
sz016 2012. évi I. térvény (a tovabbiakban: Mt.), egyéb munkaviszonyra vonatkoz6 jogszabalyok, a
Tarsasag belsd szabalyzatai, valamint a munkaszerzodések részletesen tartalmazzak

2. A Térsasdg munkavallaléinak munkaviszonyukra tekintettel nemcsak szaktudasukkal és
teljesitményiikkel, hanem a vallalati értékek iranti elkotelezettségiikkel is hozza kell jarulniuk a
Tarsasag hosszatavi sikerességéhez. Ehhez nélkiilozhetetlen az etikus magatartds, amely segit
megOrizni a Tarsasag jo hirét.

3. A Tarsasag Etikai Kodexe tartalmazza a munkavallaloktol elvart magatartasi, viselkedési formakat
és etikai normakat.

I1.4.10. A Tarsasag vezetésének, iranyitasanak szintjei testiileti szempontbol

1. A Tarsasagnal kozgyiilés nem milkddik, a kozgyilés hataskorébe tartozé kérdésekben az Alapitd
irasban hatdroz. Az Alapitéi Hatdrozat és a dontés a Vezérigazgatoval vald kozléssel valik
hatalyossa.

2. A Téarsasagnal a Polgari Térvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:283.
§-a alapjan igazgatdsag valasztisira nem Kkerlil sor, az igazgatésag jogait a Vezérigazgato
gyakorolja.

I1.4.11. A Tarsasag vezetésének, iranyitdsanak szintjei a szervezeti felépités szempontjabol

A Tarsasag vezetdi a Vezérigazgato, a Vezérigazgatd-helyettes, a Vezérigazgatdi Kabinetvezetd,
az Igazgatok, a Beszerzési vezetd, a HR vezetd, a Jogi vezetd és a Fokonyveld. A Vezérigazgato
munkajat a kozvetleniil a Vezérigazgatd ala rendelt Vezérigazgat6i Kabinet munkatérsai segitik.
Feladatuk a Vezérigazgaté munkijanak tamogatdsa a feliigyelt szakteriiletek iranyitdsaban, a
kontrollfunkciok megvaldsitasaban, valamint a belsé igazgatasi, szabalyozasi teend6k
végrehajtasaban, koordinacidjaban.

1. A Vezérigazgaté

A Vezérigazgato iranyitja és ellendrzi a Tarsasag napi munk4ajat a jogszabalyoknak, az Alapszabalynak,
az Alapit6 és a FelligyelSbizottsag hatarozatainak megfeleléen. A Vezérigazgaté dont minden olyan
kérdésben, amelyet az Alapszabaly nem utal az Alapité kizarolagos hataskorébe.

A Vezérigazgaté legfobb feladatai:

a) a Tarsasag stratégiai irdnyitdsa, a szakmai feladatok meghatdrozasa, a Tarsasag
munkaszervezetének, miikédési folyamatainak kialakitésa;

b) a Tarsasag térvényes miikodésének biztositasa;

¢) az innovécids dkoszisztémaban a Tarsasig altal ellatott feladatokon keresztiil értékteremtes a
tulajdonos szamdara, a Tarsasag &ltal végzett tevékenységek tarsadalmi hasznosséginak
névelése;

d) egyiittmiik6dés az innovacids dkoszisztéma szerepldivel,

e) kiils6 stakeholder menedzsment;

f) a funkciondlis teriiletek felé Uzleti, pénziigyi és miikodési elvardsok megfogalmazasa, a
Téarsasag vallalati szinten torténd iranyitasa;

g) a Tarsasag munkavallaléi felett a munkdltatéi jogkér SZMSZ-ben meghatérozottak szerinti
gyakorlasa.

A Vezérigazgatdt akadalyoztatasa, tavolléte esetén az Alapszabalyban, tovabba jelen Szabalyzat I1.7.
A) pontjaban és a Képviseleti és utalvanyozasi szabélyzatban meghatdrozottak szerinti vezetOk
helyettesitik az ott leirtak szerint.
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A Vezérigazgaté gondoskodik arrél, hogy a IL.3.1. pont 2. alpontja szerint iranyitasa alatt mikddod
szervezeti egységek a feleldsségi koriikbe tartozé feladatok maradéktalan elvégzésével — a
hataskoriiknek megfelelé médon és mértékben — jaruljanak hozzé a Térsasag eredményes miikddéséhez.

A Vezérigazgato feladatai és hataskore:

a)
b)

c)

d)

€)

g)

h)
i)
i)
k)

D

Jogosult a Tarsasdg 4ltalanos képviseletére, kapcsolatot tart a kormanyszervekkel, valamint
képviseli a Tarsasag érdekeit;

Kialakitja és irdnyitja a tArsasag munkaszervezetét, irnyitja és ellendrzi a Tarsasag tevékenységét,
iranyitja a kézvetlen alarendeltségébe tartozo szervezeti egységek és munkatarsak tevékenységét;
Gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag minden munkavéllaldja felett. Ennek keretében — a
Tarsasag javadalmazasi szabalyzatdnak rendelkezéseire figyelemmel — jogosult az Mt. 208. § (1)-
(2) bekezdés hatalya ald tartozd munkavallalok részére teljesitménykdvetelmény és az ahhoz
kapesolodo juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatérozésara;

Irdnyitja a Térsasdg intézményfejlesztését (emberi és  eszkdz-erdforrasgazdalkodas,
szervezetfejlesztés, termék- és szolgaltatasfejlesztés), az egységes irdnyitasi és végrehajtasi
rendszerek kialakitasat;

Kozvetiti a tulajdonosi igényeket a Tarsasag vezetoi felé;

Gondoskodik az Alapité altal elfogadott {izleti tervben foglaltak végrehajtasarol, valamint irdnyitja
a Tarsasag gazdalkodasat;

Rendszeresen tajékoztatja az Alapit6t, a Felligyelobizottsagot és az allandd kényvvizsgalot. E
koérben az Alapité részére évente 1 (egy) alkalommal - a Feliigyelobizottsdg szamara
negyedévenként jelentést készit a Tarsasag vagyoni helyzetérél és tizletpolitikajarol;

Biztositja a Tarsasag iizleti kdnyveibe és irataiba vald betekintési jogot;

Javaslatot tesz a konyvvizsgld szervezetre, illetve az 4llandd konyvvizsgaldé személyére a
Feliigyelobizottsag egyetértésével,;

El8késziti az altalanos és szakmai, valamint a gazdalkodasi programot magéban foglal lizleti tervet
és a (k6z)beszerzési tervet;

Gondoskodik a Tarsasdg lzleti kdnyveinek szabélyszeri vezetésérdl, a jogszabalyban eldirt
szabalyzatok elkészitésérdl és aktualizalasardl, a cégbirdsagi bejelentésekrol;

Intézkedik az alapitéi dontések megfeleld hataridében torténd kezdeményezésérdl és a
FeliigyelObizottsag, valamint az Alapit6 hatarozatainak végrehajtasarol;

Dont minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabily nem utal az Alapitdé kizarolagos
hataskorébe;

Az Alapité hataskorét érintd hatdrozathozatal esetén a Téarsasag elOterjesztésének, a
Feliigyeldbizottsag hatarozatat tartalmazd jegyzOkOnyvnek, valamint a targyban érintett
szabalyzatnak, ligyrendnek és egyéb dokumentum(ok)nak az Alapit6 részére torténd megkiildésérdl
a Jogi Igazgatosag utjan gondoskodik.

A Vezérigazgat6 kézvetlen iranyitja az alabbi munkavallalokat:

a) Edukacios és Startup Szolgaltatdsok Igazgato

b) Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes

¢) Kommunikacios Igazgatd

d) Kutatoi Tehetségfejlesztési Igazgato

¢) Kiilpiaci Igazgato

f) Okoszisztéma Elemzési Igazgatd

g) To6rzskar munkavallaloi

h) Tudashasznositasi Szolgaltatasok Igazgatod

i) Vallalati Szolgaltatdsok és Projektiranyitasi Igazgatd
j) Vezérigazgatdi Kabinetvezetd

A Vezérigazgatd a nemzetkdzi kapcsolattartas soran a Chief Executive Officer (CEO)
megnevezés hasznalatara jogosult.
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A Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes

A Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes felel

a Tarsasag szamviteli politikdjanak és rendjének, szdmviteli szabalyozasanak elkészitéseért,

az allami koéltségvetéssel é€s tarsadalombiztositassal kapcsolatos elszamolasok végrehajtasanak
biztositasaért,

a Térsasag szamviteli mikodésének teljeskoriiségéért €s helyességéert,

a Tarsasag tevékenységének jogi timogatasaért, a jogszabalyoknak megfeleld miikodésert,

a beszerzési folyamatok integralt tervezéséért, mikodtetéséért és fejlesztéseéért,

az emberi er6forras gazdalkodasi folyamatok és rendszerek tervezéséért, miikodtetéséeért,
értékeléséért és fejlesztéséért,

a munkaerd toborzasaért,

a munkatarsak megtartasat és motivalasat biztosité kompenzacidés rendszer kidolgozasaért €s
mukodtetéséért,

az infrastruktira lizemeltetéssel (ide értve az IT lizemeltetési feladatokat is) kapcsolatos napi szinti
feladatok megszervezéséeért,

a Tarsaség 4ltal ellatott digitalis innovacids és technoldgiatamogatasi feladatok végrehajtasaért.

A Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes a nemzetkszi kapcesolattartas soran Chief Financial Officer
(CFO) elnevezés hasznalatara jogosult.

3.

Igazgatésagok vezet6i

A jelen Szabalyzat 1. szamu mellékletében felsorolt szervezeti egységek tevékenységi korét, az iranyito
vezetOk feleldsségi korét a I11. fejezet tartalmazza.

A Vezérigazgat6 és a Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes iranyitasa ala tartoz6 Igazgatosagok vezetdinek
(vezet6k) altalanos feladatai:

a)

b)
c)
d)

€)

g)

Gondoskodik — a rabizott szervezeti egység felelds iranyitdjaként — a miikddéshez sziikséges
feltételek megteremtésének szakmai elokészitéseérdl, a szinvonalas munkavégzésrol;

Felel az irdnyitasa alé tartozd szervezeti egység feladatainak a Tarsasag stratégiai és szakmai
célkitliizéseivel 6sszhangban torténd megvaldsitasaért;

Felel a szakmai teriiletét érint® dontések elokészitéséért, a dontések végrehajtasanak koordinalasaért;
A szervezeti egységet érintd ligyekben, hatés-és feladatkore keretén belill dont a Vezérigazgato €s a
Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes dontései végrehajtasdnak mddjardl, ennek keretében utasitasi
jogkort gyakorol;

Biztositja az iranyitésa al tartozo szervezeti egységek megfelel6 szintii szakmai tevékenységét €s
koordinalja azok biztonsdgos miikddését. Ennek érdekében koteles gondoskodni arrdl, hogy az
iranyitasa al4 tartozo teriileten a Tarsasag dolgozoi a Tarsasag egészére vonatkozé altalanos €rvényli
szabélyokat, a szervezeti egységet érintd dontéseket €s dontésvégrehajtassal kapcsolatos feladatokat
megismerjék;

Gondoskodik arrdl, hogy beosztott munkatirsai a felel6sségi koriikbe tartozod feladatok
maradéktalan, idében torténd elvégzésével, a hataskériknek megfelelé médon €s meértékben
jaruljanak hozza a Tarsasag eredményes miikddéséhez;

Gondoskodik — a megallapitott kereteken beliil és egyiittmiikodésben a Gazdaségi Igazgaidsaggal, a
HR Irodéval és az egyéb szakteriiletekkel — az irdnyitdsa ala tartozd szervezeti egység létszam- és
bérgazdalkodasanak kialakitasarol, valamint a munkaidé optimalis kihasznalasarol. Ennek kereteben
koteles kiadni a térvényi eldirasok szerinti munkaidd terhére igénybe veheté kedvezményeket. A
Gazdasagi Igazgatosaggal és a HR Irodaval egyiittmiikodve feltarja az iranyitasa ald tartozo
munkavallalok alkalmassigi és szakmai elémeneteli lehet6ségeit, kezdeményezi a munkatarsak
szakmai fejlodését eldsegitd tamogatasok, szolgaltatasok igénybevételét;
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Gondoskodik a szervezeti egységhez tartozd beosztott munkatirsak munkakéri lefrdsédnak
elkészitésérdl — az azonos munkakdrben foglalkoztatott kollégak munkakdri lefrasaval sszhangban;
Koteles a teljesitményelvarasok kommunikalasara, a munkavallaloi teljesitések nyomon kdvetésére,
értékelésére és visszajelzés adasara, tovdbbd ennek keretében a mindenkor hatalyos
teljesitménymenedzsment rendszerben foglalt vezetdi feladatok ellataséra;

Biztositja a szakteriilete kbzrem{ikddését a Tarsasag szabalyzatainak elkészitésében;

Koteles a Jogi Igazgatosag jogi iranymutatasa mellett a sajat szaktertiletére vonatkozo jogszabalyok,
egyéb kotelezd elbirasok egységes értelmezését biztositani. Felel a jogszabéalyokkal, egyeb kételezd
eldirasokkal vald folyamatos konformitasért, a dokumentaltsdg és a bizonylatolds biztositasaért, a
szakteriilethez, illetve hataskdrébe tartozo folyamatok teljességének €s zartsdganak biztositasaért;
Gondoskodik az iranyitasa ald tartozo szervezeti egység tekintetében a vonatkozé jogszabalyok, egyéb
kotelezd eldirasok, megallapodasok és a Tarsasag bels6 szabalyzatai alapjan izleti titkok (a
tovabbiakban: titok) fogalomkorébe tartozd valamennyi irat, szerzodés, levelezési anyag (barmilyen
adathordozd) 6rzésének és kezelésének biztonsagarol;

Kételes elhéritani barmely, de kiilondsen a szervezeti egységét érintd olyan koriilményt, eseményt
(rendkiviili eseményt), amely a Tarsasadg érdekét — sajat mérlegelése, megitélése alapjan —
veszélyezteti, ha ez sajat hatiskdrében nem lehetséges, kozvetlen felettesének azonnal jelenteni. A
rendkiviili eseményt a Vezérigazgatonak soron kiviil telefonon vagy e-mailben jelezni kételes;
Szitkség szerint Osszegzi és feldolgozza a szervezeti egység tevékenysége soran képzddd
informaciokat. A keletkezett adatokat az azt felhasznald Igazgatésag szamara tovéabbitja, mig a
Kommunikacids Igazgatésdg kozremiltkodésével gondoskodik a Térsasdg honlapjan megjelend
informécios anyagok karbantartdsardl, szakmai hitelességének és aktualitdsanak biztositasarol;
Gondoskodik a kiilsé szervek, hatosagok Aaltal eldirt jelentésadasi kotelezettségek vagy ahhoz
kapcsol6dé belséd informacidszolgaltatasok hataridére és kifogastalan szakmai tartalommal térténd
teljesitésérdl;

Az IT Support és Fejlesztési Igazgatdsag szakembereinek bevondsaval, a tertiletet érintd
szamitastechnikai vagy egyéb fejlesztések vonatkozasaban irasban kételes specifikalni a szakmai
igényeket gy, hogy a miikddtetés biztosithatd legyen;

Felelds az illetékességi korébe tartozd projektek, programok jovahagyott szakmai és pénziigyi
kereteken beliili megvalositaséért. A Gazdasagi Igazgatosdg rendszeres adatszolgaltatdsa mellett
és alapjan feleléssége az irdnyitésa ala tartozo teriilet koltséggazdalkodasanak ellendrzése, illetve
ahozzarendelt k6ltségtomegek tekintetében tervezési és beszdmolasi feladatok ellatsa;

Kozvetlen beszamolasi kotelezettséggel a hierarchikus rend szerint felette irdnyitast gyakorld vezetd
felé tartozik;

Iranyitja, szervezi a feladatai szerinti tevékenységet, a feladatok teljes korii, egységes szemléletii
lebonyolitasat biztosito belsd szabalyozasi, koordinalasi tevékenységet;

Elokésziti és karbantartja a tevékenységi korébe tartozd, izleti tevékenységgel kapcsolatos
szabalyzatokat, kiadja a Tarsasagon beliili tajékoztatokat, hirdetményeket;

Felelds a tevékenységi korébe tartozo panasziigyek kivizsgalasaért. Az iigyfelek széles korét,
valamint a Tarsasagot érint6 esetekben azonnali tdjékoztatasi és intézkedési kotelezettsége van az
iranyitast gyakorld vezet6 felé;

Szakteriiletén — a szolgalati utat megtartva - egyiittmiikddik az Aagazati kutatds-fejlesztési €s
innovacids tevékenységet illetden a feladatk6rében eljard allamigazgatasi szerv, az NKFI Hivatal, a
HUN-REN és mas kutatas-fejlesztéssel é€s innovécioval foglalkozo szervezetek és intézmények
azonos beosztasu vezetdivel;

Szakterlletén egyiittmiikodik a Tarsasdg mas szervezeti egységeivel.

Projektek és iranyitasuk

A Thérsasag altal inditott projekt olyan munkaszervezeti forma, melyet a Tarsasag az allandd szervezeti
kereteket meghalado, tobb szakteriilet kozremiikddését és tobbféle eroforras felhasznalasat igényld,
kiemelt fontossagu, komplex feladatok, fejlesztések megvaldsitasara alapit elére meghatérozott, az adott
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feladat teljesitéséig tartd koltség- és id6keretek kozott. A projektek alapitasat a Vezérigazgatd hagyja

jova.

A projekt inditasakor meg kell hatirozni az elvégzendd feladatokat és azok hataridejét, a sziikséges
(emberi és anyagi) er6forrasok mértékét, valamint a projekt felelds vezetojét.

A projektek tervezésének, operativ irdnyitasdnak, ellenérzésének rendszerét kiilon Vezérigazgatoi
utasitas hatarozza meg.

Egyebekben a projektek iranyitasara a Véallalati Szolgéltatasok és Projektiranyitasi Igazgatosag feladat-
és hataskorében rogzitettek iranyadok.

I1.5. A Tarsasag belsé miikodésének szabalyozasa

1.

A Téarsasig belsé miikddését a jogszabalyok, tovabba az Alapszabaly, az Alapitd hatérozatai, az
Alapité altal megallapitott szabélyzatok, egyéb belsé szabalyzatok és eljarasrendek, az éltalanos
érvényli Vezérigazgatdi utasitasok (a tovabbiakban: bels6d szabalyzatok) rendezik.

A miikodés zavartalansagat tajékoztatdk segitik. A mitkédésre vonatkozé irdsos szabalyozasokat
a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Tarsasag a tevékenységére és miikbdésére vonatkozo jogi normak nyilvanossagat az alabbiak
szerint biztositja:

a) a Tarsasdg tevékenységére és mikodésére vonatkozd jogszabalyok jegyzékeét kozzéteszi a
honlapjan (www.niu.hu), és linkkapcsolatot biztosit a jogszabélyok hatalyos szévegének
ingyenes elérhetdségét biztositoé honlapra;

b) a szabdlyzatok, eljarasrendek rendelkezéseit a Tarsasdg a bels6 halézaton folyamatosan
kozzéteszi.

I1.6. A dontések végrehajtasanak rendje

1.

2.

A dontések végrehajtasanak ellendrzése a déntésre jogosult szervezeti egység vagy személy joga
és kotelezettsége, amely jogkdrt atruhdzhatja az iranyitasa ala tartozo egységre vagy személyre.

A dontések végrehajtasa azon szervezeti egység vagy személy feladata, amelyre vonatkozoan a
dontés tartalma kiterjed. Amennyiben adott déntésben t6bb szervezeti egység, személy érintett,
ugy a dontés végrehajtisardl kélesdndsen egyiittmitkddve kell gondoskodniuk azzal, hogy a
végrehajtas operativ iranyitdja az iigy szakmai ligygazdaja.

Amennyiben nem eldonthetd, hogy a déntés végrehajtiasa melyik szervezeti egység(ek), személyek
feladata vagy ki a szakmai ligygazda, gy a Vezérigazgato jeldli ki a dontés végrehajtasara koteles
szervezeti egysége(ke)t, személyeket, illetve az operativ iranyitét.

Amennyiben a dontés végrehajtidsa barmilyen okbdl késedelmet szenved vagy meghidsul, ugy
arrol a dontést hozo szervezetet és személyt tajékoztatni kell.

Amennyiben a dontés végrehajtasahoz mas szervezeti egység kbzremiikodésére is sziikség van,
ugy az érintett szervezeti egység koteles rendelkezésre allni. Ennek elmulasztasa esetén a felettes
szervezeti egység vezetdjéhez kell fordulni.

I1.7. A vezeték helyettesitésének rendje

A) Vezérigazgatd helyettesitése:

1.

A Tarsasag cégjegyzésére az Alapszabdly szerint a Vezérigazgaté Onalléan jogosult. A
cégképviseleti jogosultsag, illetve kitelezettségvallalasra vald jogosultsag részletes szabalyait a
Képviseleti és utalvanyozasi szabalyzat tartalmazza.

A Vezérigazgatd tartdés tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén, valamint a Vezérigazgatd
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érintettsége vagy a vezérigazgatoi tisztség dtmeneti betoltetlensége esetén gazdasagi, jogi, HR, IT
és beszerzési ligyekben a Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes, egyéb esetekben a Vezérigazgatdi
Kabinetvezetd helyettesiti, azonban ez nem jar egyiitt automatikusan cégképviseleti
jogosultsaggal, illetve kotelezettségvallaldsra vald jogosultsaggal. A Vezérigazgatd tartds
tavolléte esetére — eseti jelleggel - egylittes alairasi és cégképviseleti jogot adhat a fent
meghatarozott helyettesit6k szdmara egyedi meghatalmazésban. A meghatalmazasban meg kell
hatarozni legalabb a képviseleti jog mértékét, modjat, targyat €s iddbeli hatalyat, ezen beliil igy
kiildndsen szélhat iigycsoportra, értékhatdrra, mds igazgatétél megszerzendd eldzetes
ellenjegyzés vagy mas elozetes feltétel meglétének sziikségességére.

Amennyiben a fentiek szerint a Vezérigazgatd egylittes alairasi és cégképviseleti jogosultsagot
biztosit tartos tavolléte vagy szabadsaga idejére helyettesitésre, az alabbi szabalyok iranyadok:

a) az egyiittes alairasi jogot a meghatalmazottak csak a halaszthatatlan tigyekben gyakorolhatjak,
ennek soran ut6lag 24 éréan beliil kételesek irasban (e-mail) tajékoztatni a Vezérigazgatot az
altaluk ellatott képviseleti esetekrol;

b) a Vezérigazgatd jogosult egyéb feltételt szabni a jelen pontban meghatarozottakon tul a
cégképviseleti jog gyakorlasahoz;

¢) a helyettesitdk egymast nem helyettesithetik, azaz a meghatalmazasban biztositott
cégképviseleti jog személyhez kotott;

B) A Vezérigazgatd-helyettes helyettesitése:

A Vezérigazgato-helyettes tdvolléte vagy akadalyoztatasa esetén a Vezérigazgatoval egyeztetve az
altala kijeldlt, a Vezérigazgatd altal el6zetesen jovahagyott vezetd helyettesiti, aki e jogkorben eljarva a
Vezérigazgatd helyettesitésére nem jogosult.

A helyettesitd vezeto latja el a feladatokat, gyakorolja a hataskoroket, kivéve azokat az ligyeket, ahol a
helyettesitést mas személy hataskorébe utaltdk vagy a jogkor nem delegélhatd. Az adott Vezérigazgato-
helyettes felelés azért, hogy a kijeldlt helyettesit6 vezetdnek a folyamatban levd feladatokat tavolléte
idészakara atadja, a végrehajtandd feladatokat meghatarozza és utdlag ellenérizze.

A helyettesités idotartama alatt a helyettesitést ellatd személy felelds az altala megtett intézkedésekért,
valamint a sziikséges intézkedések elmulasztasabol eredé karokért.

C) Egyéb szervezeti egységek vezetdinek helyettesitése:

1.

A szervezeti egységek vezetdinek helyettesitésérdl a Vezérigazgatd dont irasban (papiron vagy
elektronikusan), amennyiben helyettesitésre a szervezeti egységen beliil az itt leirtak szerint
altaldnosan nincs kijelolve mas személy vagy az akadalyoztatott a helyettesitésben.

Amennyiben a helyettesités rendje nem megéllapithatd vagy a helyettesitési rend szerinti
helyettesités akaddlyba litk6zik és a Vezérigazgatdé nem jellt ki mas helyettest, ugy a
helyettesitést az iranyitast ellatd felettes vezetd latja el az 0j helyettes kijeldléséig.

A vezett tavolléte esetén kinevezett vagy megbizott helyettese, illetve felettese helyettesiti,
ellatja feladatait, gyakorolja hatdskorét, kivéve azokat az ligyeket, ahol a helyettesitést mas
személy hataskorébe utaltdk vagy a jogkor nem delegélhatd. A vezetd felelds azért, hogy
helyettesének a folyamatban levd feladatokat tavollétének idoszakara atadja, a végrehajtandd
feladatokat meghatirozza és utdlag ellendrizze.

A helyettesités id6tartama alatt a helyettesitést ellatd személy felelds az altala megtett
intézkedésekért, valamint a sziikséges intézkedés elmulasztasdbol eredd karokert.

A helyettesités alkalméaval a helyettesitést ellaté személy felelés mindazoknak a
kotelezettségeknek és jogoknak a gyakorlasaért, amelyekre a helyettesitendd személy kotelezett
vagy jogosult, illetve az irasban megjel6it hataskdr terjedelméig.
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Eseti jelleggel a jelen pontban meghatérozottaktdl eltéroen akar egyes iigyekre, ligycsoportokra
vonatkozoan is adhaté meghatalmazas helyettesitésre. Az eseti helyettesitést irasba kell foglalni
és ezzel egyidejlileg tajékoztatni kell az 4ltalanos helyettest e tényrdl.

IL.8. A Tarsasag vezet6i kozotti kapesolattartds rendje

1.

1.

2.

I1.10.

A vezetdk kotelesek maés vezetdkkel a szakteriileti és egyéb kérdésekben kdlcsondsen
egylittmiikddve, a Tarsasag céljait és azok leghatékonyabb megvalésitasat figyelembe véve
eljarni.

Valamely vezetd a kozvetlen iranyitdsa ald nem tartozd beosztottal, elsédlegesen a beosztott
koézvetlen felettese utjan tart munkakapcsolatot. Minden esetben torekedni kell arra, hogy a mas
szakteriiletr6l bevonasra keriild munkavallalok megkereséseire a bevonassal érintett munkavallald
vezetdjének tudtaval keriiljon sor.

A Téarsasag allando szervezeti kereteit meghaladd, vezérigazgatoi utasitdsban rogzitett projektek
esetében, a hierarchia szerinti vezet6tol eltérd delegdlt is iranyithatja a projekt megvaldsitasaval
Osszefiiggd napi munkat a megvalositasba bevont munkavallald eredeti felettesével el6zetesen
egyeztetett modon.

srer

A Térsaség belsd kapcsolattartasi rendje a szervezeti, valamint a munkajogi ala- és folérendeltségi
viszonyra, tovabb4 a tarsteriiletek, munkatirsak egyiittmiikddésére épiil.

Az irasbeli kapcsolattartds jellemzd mddja az elektronikus levelezés, valamint a Tarsasag altal
hasznalt menedzsment-rendszerek. Ennek érdekében a Téarsasdg minden foglalkoztatottja koteles
elektronikusan érkezett leveleit rendszeresen elolvasni.

A Térsaségon beliil a kapcsolattartas rendje a jelen Szabalyzat keretei kozott igazodik a Tarsasag
magasabb szintli vezetdi, vezetdi, illetve egyes szervezeti egységei altal gyakorolt feladat- és
hataskorokhoz, az ennek fliggvényében kialakitott belsd6 munkamegosztashoz. T&bb igénybe
vehet6 kapesolattartasi forma koziil a Tarsasag a koltségtakarékosség és hatékonysag szempontjai
alapjan valaszt, elédnyben részesitve az elektronikus utat.

Az egyes testiiletek, szervezeti egységek és személyek kotelesek szorosan egylittmiikddni a
Tarsasdg miikodése, valamint stratégiai céljai megvaldsitasa érdekében.

A szervezeti egységek segitik egymas munkajat hataridére térténd adatszolgaltatassal, feladataik
maradéktalan és hataridore torténé teljesitésével. Ebben a tekintetben a Térsasidg nemzetkdzi
szintéren valé képviselete, a Téarsasighoz érkezd delegiciok fogadésa, beleértve a nemzetkdzi
delegaciokat is, kiemelten szoros egylittmiikddést igényld tertilet.

A zavartalan miikodés biztositdsa, az esetleges parhuzamossigok elkeriilése érdekében a
szervezeti egységek kdzott olyan munkakapcsolatot, hatékony belsé kommunikacids csatornakat
kell kialakitani, amelyek segitik az egymasra épiilé feladatok legmagasabb szintli megoldasat.
Feladataik elvégzése, valamint a Tarsasdg céljainak megvalositiasa érdekében a szervezeti
egységek munkatdrsai egymassal kotelesek egyiittmiikddni és egyeztetni azzal, hogy a
munkavallalé munkavégzését érintd helyzetek tekintetében adott szervezeti egység vezetdje
eldzetes jovahagyast gyakorol.

A Kiils6 partnerekkel és a médiaval valé kapcsolattartis rendje

A Térsaség nevében a Tarsasag egészét érintd kérdésekben kiilsd partnereknek és a médidnak a
Vezérigazgatd vagy az altala kijelolt vezetd adhat tajékoztatast.

A Téarsasag vezetd munkatarsai szakmai kérdésekben a Vezérigazgatd elézetes engedélyével, a
Kommunikacios Igazgatdsag bevonasdval tehetnek sajtonyilatkozatot, illetve tovabbithatnak
informéaciét a médiadnak. Az engedélyeztetés, valamint a Kommunikéciés Igazgatdsag bevonasa
frasban (e-mail) torténik. A nyilatkozattétel, valamint az informacidtovébbitas kizardlag a
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Vezérigazgatd vagy az altala kijelolt személy irasbeli (e-mail) jovahagyasat kovetden tehetd meg.

3. Amennyiben a 2. pontban meghatarozott el6zetes engedélyeztetés nem valdésul meg, ugy a
Vezérigazgatd donthet utélagosan arrdl, hogy a nyilatkozatot vagy tajékoztatast hivatalosan a
Tarsasag nevében tett nyilatkozatnak tekinti-e.

4. A tajékoztatasi tevékenység soran az tizleti és/vagy szolgélati titokra, a Tarsasag j6 himevére, a
szellemi tulajdon védelmére, a személyes adatok védelmére és/vagy a kdzérdekii adatok és a
kozérdekbd] nyilvanos adatok nyilvanossagara vonatkozd jogszabalyokat és belsé szabalyokat be
kell tartani. Amennyiben a nyilatkozat a vonatkoz6 jogszabalyok és/vagy belsd szabalyzatok
alapjan lizleti és/vagy szolgélati titokra vagy a személyes adatok védelmére és/vagy a kozérdeki
adatokra és a kozérdekbdl nyilvanos adatokra vonatkozo részeket tartalmaz, a nyilatkozatot jogi
ellendrzésre elbzetesen el kell kiildeni a Jogi [gazgatdsagnak.

5. A Téarsasdg vezetd munkatérsai, valamint munkavallaloi a Tarsasag képviseletében kizardlag
kozvetlen felettesiik eldzetes irasbeli (e-mail) engedélyével, illetve kozvetlen felettesiik
delegélasa alapjan vehetnek részt — akar eléadoként, akar résztvevoként — szakmai
rendezvényeken. A részvétel soran az lizleti és/vagy szolgalati titokra, a Téarsasag jo himevére, a
szellemi tulajdon védelmére, a személyes adatok védelmére és/vagy a kozérdekil adatok és a
kozérdekbd! nyilvanos adatok nyilvanossagéara vonatkozo jogszabalyokat és belsd szabalyokat be

kell tartani.
6. A Térsasdg vezetd munkatirsai, valamint munkavallaléi a minisztériumok — ideértve a
szakpolitikai irdnyitast ellit6 Tudomanyos és Technologiai Minisztériumot is -, egyéb

allamigazgatasi szervek naluk magasabb beosztasban 1évé munkatarsaival, vezetdivel a szolgalati
utat betartva, vagyis kozvetlen felettesiik Gtjan, a Vezérigazgatd eldzetes téjékoztatasa és irdsos
(e-mail) engedélye birtokaban folytathatnak egyeztetést a Tarsasagot érintd barmely iigyben.

I1.11. Belsoé ellen6rzés rendszere

1. A belso ellenérzési rendszer miikodtetésének feladata:

a) a szervezet és ligyfelei eszkGzeinek, valamint a tulajdonos érdekeinek védelme;

b) a szervezet jogszabalyoknak, egyéb kotelezd elbirdsoknak megfeleld miikddtetésének
elosegitése és ellendrzése;

¢) aszervezetre vonatkozd kiilsd és belsd szabalyzatokban foglalt eldirdsok betartasanak, valamint
elégségességének ellendrzése;

d) a jogszabalyoktdl és a bels6 szabélyzatokban foglaltaktdl vald eltérések feltarasa, jelentése,
tovabba sziikség esetén javaslattétel a feltart hianyossagok kijavitasara.

2. A bels6 ellendrzési rendszer elemei a folyamatba épitett ellen6rzés, a vezetoi ellendrzes és a
fliggetlenitett bels6 ellendrzési szervezet, valamint a vezet6i informacids rendszer.
a) A Tarsasag vezetdi rendszeresen ellendrzik és beszdmoltatjak beosztottjaikat. A jelentési és
szolgalati utakat a Tarsasag a vonatkozd bels6 szabéalyzataiban dokumentalja.
b) A vezet6i informacids rendszer a megfeleld felsévezetdkhoz haladéktalanul eljuttatja kiilondsen
a Tarsasag likviditasara és készpénzgazdéalkodasara, ligyfeleire, koveteléseire, a miikodési
kérben felmeriild eseményekre, a jovedelmezOségre és koltséggazdalkodasara vonatkozod
informaciokat.
c) A belsd ellenér funkciojat és feladatait a jelen Szabalyzat IIL.1.1. fejezete tartalmazza.

11.12. Adatvédelmi tisztviselo

A Tarsasagnal adatvédelmi tisztvisel keriil foglalkoztatasra, akinek a funkcidjat és feladatait a
jelen Szabalyzat I11.1.2. fejezete tartalmazza.
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11.13. Megfelelési tanacsado

1. A Tarsasdg megfelelési tanicsad6t foglalkoztat a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 9. § (1) és (3)
bekezdésében foglaltak szerint, aki kozvetleniil a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsd
szamu vezet6jének (Vezérigazgatd) alarendelve végzi a munkajat.

2. A Megfelelési tanacsadd funkeiGjat és feladatait a jelen Szabalyzat I11.1.3. fejezete tartalmazza.

III. A TARSASAG SZERVEZETE

IL1. A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO
SZAKTERULETEK

A Vezérigazgat6 4ltal kozvetleniil feliigyelt szakteriiletek feleldsek a Tarsasag pénziigyi, szamviteli
és kontrolling rendjének mikodtetéséért, kiilonos tekintettel a rendelkezésre 4116 pénziigyi forrdsok
szabalyos felhasznalasara és azok hataridére tortén6 elszamolasara. Biztositjak tovabba a Téarsasag
tevékenységének jogi tdmogatdsat, a jogszabalyoknak megfeleld, torvényes miikddését, a
kockézatok feltarasat és hatékony kezelését, hozzajarulnak az iizletpolitikai célok eléréséhez.
Kiemelt feladatuk az emberi er6forras gazdalkodasi folyamatok és rendszerek integralt tervezése,
miikddtetése, értékelése és fejlesztése, amely tdmogatja a Tarsasag stratégidjanak megvaldsitasat.
Gondoskodnak a Térsasag szervezeti egységei altal elvart anyag, eszkdz és szolgaltatds magas
szintil, koltséghatékony beszerzésér6l, mindenkor figyelemmel a jogszabalyoknak €s a Tarsasag
belsé szabalyzatiaban foglaltaknak valé megfelelésre. Ezen tiilmenden ellatjdk a Tarsasag belsd és
kiils6 kapcsolattartasi, kommunikéacios stratégiai feladatainak magas szinvonalon t6rténd
megvaldsitasat.

A Vezérigazgato a kdzvetlen irdnyitésa al4 tartozo szakmai teriilet altal az innovaciés dkoszisztéma
dinamizalasa érdekében széleskorli szolgéltatisi portfoliot fejleszt és nyujt, szakérté- és
mentorhal6zatot menedzsel startupok, vallalkozasok, fels6oktatasi intézmények és kutatdintézetek,
valamint az innovacios okoszisztéma egyéb szerepl6i szamara, aktivan tamogatja az egyetemek
technoldgiai és tudastranszfer tevékenységét, az innovativ vallalkozoi, valamint a kutatd-fejlesztdi
utanpotlast, az innovativ vallalkozasok nemzetkozi palyazatokon vald részvételét és kiilpiacra
1épését, valamint tOkebevondsukat.

A. A Vezérigazgaté munkajat segité egyéb személyek:
I11.1.1. Bels6 ellenér

A belsd ellenér feladata, hogy eldsegitse a Tarsasig szervezetének hatékony és jogszabalyszeri
milkodését, eredményességének novelését, értékelje a folyamatait és a belsé kontrollrendszerének
hatékonysagat. Legfébb feladata feltarni a Tarsasagnal felmeriilé gazdasagi, jogi és egyéb kockazatokat,
azok feloldasara elkésziilt intézkedési terveket és azok végrehajtasat ellendrizni, és a Feliigyelobizottsag
részére beszamolni a tevékenységérol.

1. Funkcié
A Tarsasag bels6 kontrollrendszere miikgdtetésének ellenérzése.

2. Feladatok

a) Eves ellen6rzési és a stratégiai ellendrzési tervek Gsszeallitasa, a Feliigyelobizottsag jovahagyésa
utan a tervek végrehajtdsa, valamint a belsé ellen6rzés megallapitasai alapjdn meghatarozott
intézkedések megvaldsitasanak nyomon kovetése;

b) Belso ellendérzési Alapszabaly és belsd ellendrzési kézikonyv Osszeallitdsa és jovahagyasra torténd
felterjesztése a Feliigyelobizottsag részére;
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c) A belso ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak iranyitasa,

d) Az ellendrzések Gsszehangolasa;

e) Ha az ellenérzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybdl szdrmazo
kételezettség vétkes megszegése miatti felelésségre vondsi eljards meginditdsdra okot ado
cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyantja meriil fel, a Vezérigazgato, az 6 érintettsége esetén
pedig a Felligyeldbizottsag haladéktalan tdjékoztatdsa a belséd ellendrzés eszkozeivel feltart
adatokrol és javaslattétel a megfeleld eljarasok meginditasara;

f) A lezart bels6é ellendérzési jelentés jovahagyatasa, annak megkiildése a Vezérigazgatd és a
Feliigyel6bizottsag részére;

g) Féléves jelentés készitése a FeliigyelObizottsag részére a belso ellendrzés tevékenységérdl az éves
ellenérzési beszamolé Osszeallitdsa, valamint annak megkiildése a Vezérigazgatd és a
Feliigyelobizottsag részére;

h) Visszaélés bejelentési folyamat / rendszer kidolgozésa és bevezetése.

II1.1.2. Adatvédelmi tisztviseld

A NIU adatvédelmi tisztviselSt foglalkoztat, aki a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi
eldirasokrdl naprakész tajékoztatast nyQjt, és az azok érvényesitésének moddjaival kapcsolatban
tanicsot ad a Tarsasag munkavallaloi részére. Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyok,
valamint a bels6 adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat érvényesiilését, és ellatja a vonatkozo
jogszabalyok altal meghatarozott feladatokat.

1. Funkci6
A Tarsasdg személyes adatok védelmével Osszefiiggd kotelezettségeinek, jogkovetésének
biztositasa.

2. Feladatok

a) Naprakész tajékoztatast nytjt a személyes adatok kezelésére vonatkozé jogi el6irasokrdl és tanacsot
ad azok érvényesitésének maddjaival kapcsolatban a Tarsasag munkavallaloi részére;

b) Nyomon kéveti az adatvédelemmel kapcsolatos jogszabalyok valtozasat, és javaslatot készit a
megfelelés biztositdsara;

c) Elkésziti az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatot, nyomon koéveti az eléirdsok teljesiilését,
érvényesiilését és ellatja a vonatkozo jogszabalyok 4ltal meghatarozott feladatokat;

d) Tamogatja a Tarsasag adatvédelmi intézkedéseinek bevezetését;

e) Specifikaciot készit az adatvédelmi el6irdsok betartasahoz sziikséges informatikai fejlesztésekhez;

f) Negyedéves riportot készit a Tarsasag adatvédelemi helyzetérol.

IIL.1.3. Megfelelési Tanacsado

A megfelelési tandcsadd folyamatosan ellendrzi a jogszabalyoknak, egyéb kotelezé eldirasoknak,
az Alapitd, FeliigyelObizottsdg dontéseinek, belsé szabalyzoknak az érvényesiilését, a Tarsasag
szamara jogszabalyban kotelezéen eldirt feladatainak teljesiilését és ellatja a vonatkozo
jogszabdlyok altal meghatarozott feladatokat. A megfelelési tandcsadd szakmai alldspontjat
befolyasolasto] mentesen alakitja ki, amely miatt hatrany nem érheti. Megfelelési tandcsaddnak egy
idében nem jelolhetd ki a Tarsasag belsé ellenére. A megfelelési tandcsaddhoz tartozé feladatok
munkaviszony vagy megbizési jogviszony keretében is ellathatok.

1. Funkcio

A Tarsasig jogszabalyoknak, egyéb kotelezd eldirasoknak, belsé és kiilsé szabalyzéknak valo
megfelelésének biztositdsa. Gondoskodik a Tarsasagot érinté stratégiai dontések jogi szempontbdl
torténd megfeleldségérdl, a vonatkozod jogszabalyi rendelkezések és a Tarsasag belsé szabalyozoi
szerint latja el a feladatait, részt vesz a visszaélés bejelentési folyamat és rendszer kidolgozasaban
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és bevezetésében.

2. Feladatok

a) Annak el6segitése, hogy a Téarsasdg megfeleljen a tevékenységére és miikddésére vonatkozd
jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai Osszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel;

b) Azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kdvetése és rendszeres
ellendrzése, amelyek célja az irdnyadé jogszabalyoktol vald eltérések feltarésa;

c) A Tarsasag 4ltal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasadg célkitiizéseinek, belsd
szabélyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozé szakmai
standardoknak valé megfelelés nyomon kovetése;

d) A feltart hidnyossagok megsziintetése €s a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok készitése a
Vezérigazgato részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések
nyilvantartasa, folyamatos nyomon kdvetése és rendszeres ellendrzése;

€) A Vezérigazgatd, a Vezérigazgatd-helyettes, a szervezeti egységek vezetdinek és a Tarsasag
munkavallaldinak tdmogatésa abban, hogy a Tarsasig teljesitse a tevékenységére és miitkddésére
vonatkozé jogszabalyokban foglalt kitelezettségeit;

f) A jogszabalyoknak torténé megfelelés tamogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések
szervezésével;

g) A bels6é kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitasanak és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinicidja, valamint a Vezérigazgatd altali meghatalmazas alapjan a
Tarsasag miikodésével Gsszefliggd integritast sértd, korrupcids és visszaélésgyants eseményekre
vagy kockézatokra vonatkozd bejelentések fogadasaval és kivizsgéalasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa;

h) A jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasaban a
Vezérigazgatd folyamatos tdmogatésa, részére tanacsadas ellatasa;

i) Egylttmiikodés az adatvédelmi tisztvisel6vel a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi
eloirasok érvényesitésében;

j) Egylttmiik6dés a belsé ellenorrel a feladatainak hatékony ellatasa érdekében;

k) Tamogatja az adatbiztonsigi szabalyzat elkészitését és nyomon kdvetését, az eldirasok teljesiilését,
érvényesiilését és ellatja a vonatkozo jogszabalyok altal e kérben meghatarozott feladatokat;

1) Tamogatja a Tarsasag adatvédelmi intézkedéseinek bevezetését;

m) Tamogatja az adatvédelmi elbirdsok betartdsahoz sziikséges informatikai fejlesztésekhez sziikséges
specifikaci6 elkészitését az adatvédelmi tisztviseldvel egylittmiikédve;

n) Eves jelentést készit a Vezérigazgaté és a FeliigyelSbizottsag részére az dltala végzett
tevékenységrol.

0) Végrehajtja a Vezérigazgato altal a jogszabdlyi feladatkorébe illeszkedden adott egyedi feladatokat.

B. A Vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

A szervezeti egységek altalanos feladatai:
dontésének eldkészitésében és annak megvaldsitasaban,

b) Elémozditjdk a kutatas-fejlesztési és innovacios szereplok kozotti egylittmikodéseket,
kapcsolatot tartanak a minisztériumokkal, kutaté-tudaskdzvetitd szervezetekkel, szakmai és
pénziigyi tamogatast nyujté szervezetekkel, tovabbé szakmai szervezetekkel €s testiiletekkel;

¢) Kialakitjdk a stratégiai és lizletpolitikai célkitlizéseket, meghatarozzak azok f6 irdnyait,
elokészitik az éves cselekvési tervet a Gazdasagi Igazgatosag és a Jogi Igazgatdsag bevonasaval,

d) A piaci igényeknek megfeleléen feliilvizsgaljak az Igazgatdsdgok szolgaltatdsait, a sziikséges
fejlesztések €s tudasbazis-ndvelés érdekében folyamatosan monitorozzak, elemzik, értékelik, €s
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szilkség esetén bevezetik a legjobb nemzetk6zi gyakorlatokat, ehhez elkészitik a relevans
szabdlyzatokat, tajékoztatokat és hirdetményeket;

€) A szegmens részére torténd szolgaltatasokat fejlesztik, a meglévo szolgaltatasokat korszeriisitik
és karbantartjdk, a Tarsasagon beliili vonatkozd szabélyozottsdgot — ligyviteli utasitas,
tajékoztatok, hirdetmények — biztositjak és elkészitik;

) Elkészitik és kezelik a szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddo egyiittmiikodési megallapodasokat,
valamint kapcsolatot tartanak az ebben kdzremiikddo kiilsé intézményekkel, vallalkozasokkal,
allami intézményekkel;

g) a szakteriileti Igazgatosagok egyiittmiikddnek a Kommunikacios Igazgatosaggal az egyetemi és
vallalkozoi, intézményi, valamint hallgatoi, oktat6i és mentor CRM rendszer kialakitasaban;

h) a szakteriileti Igazgatésagok tdmogatjdk a Kommunikacios Igazgatdsédgot a szolgaltatasok
kialakitasa sordn és a kulturaformaélast tdmogaté kommunikécids tartalmak készitésében;
valamint részt vesznek az tigyfelek felé torténd kommunikacio, az ligyfélmegtartd és az tigyfél-
akviralo modszerek és folyamatok kialakitasaban;

i) Javaslatot tesznek az Igazgatosadgok teljesitményének mérésére, valamint felelnek az
Igazgatdsagok adott iddszaki terveinek, céljainak és koltségvetésének teljesitéseért, ezek
tervezésében kbzremiikddnek.

111.1.4. Edukacios és Startup Szolgaltatasok Igazgatosag

Az Tgazgat6sag a vallalkozoi életpalya kozépiskolds didkok, egyetemi és PhD hallgatok, valamint
doktorjelSltek korében vald népszeriisitése végett iranyitja és ellendrzi a Hungarian Startup University
Program (HSUP), a HSUP Base és a Pathway to Business programok lebonyolitasat.

A hazai startup dkoszisztéma tdmogatasa érdekében termékfejlesztési, piacra 1épési és tékebevonasi
képzési, akceleracios és finanszirozasi programokat miikodtet, kiemelten a HSUP Alumni és egyéb, a
NIU-vel kapcsolatban 4116 és/vagy programjaiban résztvevd innovativ startupok szaméra. Miikddteti a
NIU-s programok alumni kézosségét melynek keretein beliil elésegiti az innovaciés Skoszisztéma egyéb
szerepldivel vald egyiittmiikddések 1étrejottét.

Kozremiikddik Startup Program megvaldsitasdban és ellendrzésében, ellatja a vonatkozé szakmai €s
adminisztrativ feladatokat.

Ellatja tovabba az Igazgatdsaghoz tartozo programok, projektek, rendezvények ligyfélszolgalati
tamogatasat, a hozza tartoz6 palyazatok tigyintézésének tdmogatasat €s altalanossagban részt vesz
a Tarsasag weboldalanak {izemeltetésében.

A teriiletet az Edukacios és Startup Szolgéltatasok Igazgaté vezeti, aki a nemzetkdzi kapcsolattartas
sordn a Director of Educational and Startup Services megnevezés hasznalatara jogosult.

Az Edukacios és Startup Szolgaltatdsok Igazgatosag feladatai:

1. Edukaciés és startup tevékenységgel kapcsolatos feladatok

a) iranyitja a HSUP Base és a HSUP program szakmai és operativ megvalositasat,

b) biztositja a HSUP Base, és a HSUP program lebonyolitdsanak szakmai, pénziigyi és miiszaki
k&vetelményeit,

c) kapcsolatot tart a HSUP Base, és a HSUP programban résztvevd hallgatokkal, egyetemekkel,
mentorokkal és vallalkozasokkal, kozremiikodik a tdjékoztatd anyagok elkészitésében,
irdnyitja a tanév lebonyolitasahoz sziikséges rendezvények megvalositasat,

d) nyomon kéveti a HSUP Base, és a HSUP program lebonyolitasanak mennyiségi és mindségi
mutatoit,

e) fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg és hajt végre,

f) kozremiik6dik a HSUP Base, és a HSUP s programot népszerisitd és eredménykommunikécios
tevékenységben, ehhez sziikséges kommunikacios feliileteket miikddtet,
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az 4ltala miik6dtetett programokbol kikertild startupok vonatkozésaban biztositja a szervezeten
beliili szinergidk kihasznalasat,

miikddteti a NIU Alumni programot, amely kbzds platformot, szakmai rendezvényeket,
befektetdi networking és kozodsségépitési lehetdséget, termékfejlesztési és piacra 1épési
tamogatast biztosit a programokban részt vett startupok részére, egyiittmiikddésben a NIU
egy¢éb szakmai szervezeti egységeivel,

irdnyitja és a szervezi a HSUP Growth Fund startup inditési és piacra jutast tamogaté felhivést
és a kapcsolodd Pioneers akcelerator programot,

kézépiskolasok szaméra innovacids képzest alakit ki és hajt végre,

kdzremiikddik a Startup Platform miikodtetéséhez kapcsolddd szakmai feladatok ellatésaban,
k6zremiikodik a Startup Voucher program lebonyolitasaban,

m) szolgaltatdsokat hoz létre és valdsit meg a hazai startup 6koszisztéma fejlesztése érdekében.

2. Palyazatokkal kapcsolatos feladatok

a)

b)
c)
d)
€)
f)

g)
h)

€)

f)

kézremiikodik a palyazati felhivasok szakmai elokészitésében, kidolgozasaban, gondoskodik a
felhivasok kbzzétételérol,

részt vesz a palyazati dokumentaciok és eljarasrendek elokészitésében;

el6késziti a tamogatasi dontéseket (beleértve a palyazatok feldolgozéasat, hianypotlasat,
értékelési folyamat koordinalasat, dontési javaslatok elokészitését és felterjesztését),

ellatja a Biralo Bizottsagok adminisztrativ és titkarsagi feladatait,

elvégzi a palyazok értesitését;

koézremilikddik a tdmogatasi szerzOdések/ tdmogatdi okiratok és azok modositdsainak
eldkészitésében, koordinalja azok alairasat;

gondoskodik a dontések kdzzétételérdl;

kozremiik6dik a jogszabdly szerinti adatszolgiltatasok teljesitésében, részt vesz a
projektszervezettdl fliggetlen ellendrzésekre torténd felkésziilésben;

tovébbadott tamogatdsok esetében ellendrzi, sziikség esetén hidnypotlast ir ki a beérkezett
id6szaki és zard beszamolok kapesan, a Gazdasagi Igazgatdsaggal és a Vallalati Szolgaltatasok
és Projektiranyitasi Igazgatosiggal egylittmiikdésben felelds a timogatott projektek teljes korii
szakmai €s pénziigyi elszamolasaért,

kapcsolatot tart a kedvezményezettekkel, szamukra ligyfélszolgalati tevékenységet végez.

A palyazatokkal kapcsolatos feladatok ellatasaban egyiittmiikddik a Vallalati Szolgaltatasok és
Projektiranyitasi Igazgatosaggal.

3. Ugyfélszolgalati feladatok

a)

b)

Végzi az Igazgatosadg szolgaltatdsainak, programjainak, projektjeinek, rendezvényeinek
ligyfélszolgalati timogatésat, ideértve az tigyfélkapcsolati kérdések megvélaszolasat, hirlevelek
Osszeallitasat és kikiildését, a munka-folyamatok dokumentalasat, archivalasat is;

Részt vesz a Tarsasag weboldalanak lizemeltetésében, ezen beliil az oldalon a Gyakran Ismételt
Kérdések (GYIK), a tudasbazis és hibaadatbazis kialakitasdban, bovitésében, riportok
készitésében.

II1.1.5. Kommunikacios Igazgatosag

A Kommunikaciés Igazgatdsag felel a NIU, az almarkak és az innovaci6s témakommunikécidért, a NIU
kultarafejlesztési tevékenységének magas szinvonala megvaldsitasaért (rendezvényeken, dijakon,
kampanyokon, kiadvanyokon keresztiil). A Kommunikécids Igazgatdsag kialakitja €s megvalositja a
Térsasidg hosszu tavu stratégiai céljait tdmogatd kommunikéacids stratégiat, irdnyitja és fejleszti a
Téarsasag kiilsé és belsd6 kommunikaci6jat, biztositja és gondozza a Tarsasdg partnereivel vald
kapcsolattartast, biztositja a bels6 vagy kiils6 rendezvények, események szinvonalas megtartasat.
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A teriiletet a Kommunikéacids Igazgato vezeti, aki a nemzetk6zi kapcsolattartas soran a Director of
Communications megnevezés hasznélatara jogosult.

A Kommunikécios Igazgatdsag feladatai:

1.

Altaldnos feladatok

a) Kidolgozza a Tarsasag Kommunikacids stratégijat, feligyeli annak megval6sulésat;

b) Tamogatja a Tarsasag éves koltségvetést érint6 tervezését és varhato pénziigyi teljesitményének
becslését;

c) Javaslatot tesz az Igazgatdsag teljesitményének mérésére (kiilondsen a médiamegjelenések és
rendezvények teriiletén), valamint az Igazgatésig felel adott iddszaki terve, céljai és
koltségvetése teljesitéséért;

d) Adatalapti elemzéseket végez a kommunikécios teriiletrdl és az innovacids témakrol;

e) Részt vesz — a Vezérigazgatoval kozosen kialakitott — kriziskommunikacio-felkésziilésben,
illetve sziikség esetén kezelésében, fejlesztésében;

f) Gondozza és feliigyeli a Tarsasag sajat és kiils6 dijaival, elismerésekkel kapcsolatos feladatokat;

g) Tervezi és koordinalja a Tarsasag kornyezeti és tarsadalmi hatésait mérd teljesitmény mutatd
rendszer (ESG — Environment, Social, Governance) és tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR —
Corporate Social Responsibility) tevékenységét a tobbi szervezeti egységgel és szakértdkkel
szoros egyiittmiikédésben.

PR feladatok

a) Iranyitja és fejleszti a Tarsasdg miikodéséhez kapcsolodo PR tevékenységeket;

b) Gondozza és fejleszti a sajto- és médiakapcsolatokat;

c) Ellatja a Tarsasag megitélését pozitivan befolyasold, valamint a tevékenységét / szolgéltatasait
tAmogat6 hazai és nemzetkdzi marketingkommunikacios tevékenységet;

d) Altalanos és id8szakos kommunikaciés kampényokat menedzsel, az ehhez kapcsolodd
rendezvényeket vagy a Tarsasag ilyen rendezvényeken torténd részvételét megszervezi;

e) Kezeli a hagyomanyos és digitalis média- és hirdetési kbltségvetést;

f) Kozosségi és hagyomanyos médiafigyelést biztosit;

g) Egységes innovacids dkoszisztéma honlapot miikddtet, melynek tartalommal valé megtoltését
a Tarsasag tobbi szervezeti egységével egylittmiikddésben végzi el, tovabba gondozza ¢és
fejleszti a Tarsasag online és offline kommunikacios feliileteit;

h) Tartalomgyartast (szoveges, vizudlis, videds, audios tartalom) és -fejlesztést végez a szervezet
belsd és kiilsd hirlevelei, sajat és kiilsé tamogatott kiadvanyok kapcsan;

i) Felel a Tarsasag belsé kommunikéaciojaért, amelynek részei a vallalati kulturéval kapcsolatos
feladatok (pl. csapatmotivacié, tudéstar gondozés, stb.) ellatdsa, valamint a HR tertilet
kommunikéacids anyagainak (pl. onboarding; stb.) kidolgozasa is;

j) Kozremiikddik a Tarsasag szakmai igazgatosdgainak munkéjaban, kommunikacios feladatokkal

tdmogatva azok programjait, projektjeit, aktivitasait.

Markaépiteési feladatok

Kidolgozza és gondozza az Arculati Kézikonyvet, valamint felel a Tarsasag kozponti €s a
kezelésében 1€vo al- és egyéb 6nallé markak fejlesztéséért.

Rendezvényekkel kapcsolatos feladatok

a)

b)

Tamogatja a tudoményos, kutatas-fejlesztési, innovacios és startup tevékenységgel kdzvetleniil
Osszefliggd konferencidk, szakkiallitasok szervezését, kiadvanyok megjelentetését €s az
innovacios céla dijak adomanyozasat,

Gondoskodik a Tarsasdg napi miikodését és stratégiai céljainak megvaldsulasat tamogatd
rendezvények, események szinvonalas megszervezésérol €s lebonyolitasardl;

Koordinalja a rendezvénytdmogatési programot, amely fejleszteni kivanja a magyarorszagi
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innovécids 6koszisztéma eseményeit;
d) Szervezi a NIU sajat rendezvényeit.

IIL.1.6. Kutato6i Tehetségfejlesztési Igazgatosag

Az Igazgatosag eldsegiti a kutato-fejlesztd életpéalya altalanos és kozépiskolads tanulok, egyetemi
hallgatok és doktoranduszok kérében vald népszertisitését 0j programok inditasan, valamint az allami
és privat forrasbél megvalosuld egyéb MTMI+ palyaorientacios programok megjelenitésén keresztiil.
Az Igazgatdsag feladata a kutatés-fejlesztési és innovéacios utanpétlasképzés megerdsitése, a kutatoi
kompetencidk fejlesztése, valamint az intézményi, vallalati és tudomdanyos Gkoszisztéma
hozzajarul a hazai KFI stratégiai célok megvaldsitdsdhoz, a tudasintenziv dgazatok munkaerd-és
tehetségutanpétlasi  igényeinek  tAmogatdsdhoz. Kozremikodik a  Didklabor  konstrukcid
megvaldsitasaban és ellenérzésében, ellatja a vonatkozo szakmai és adminisztrativ feladatokat.

Ellatja tovabba az Igazgatésighoz tartozd programok, projektek, rendezvények ligyfélszolgalati
tAmogatasat, a hozzé tartozd pélyazatok iigyintézésének tdmogatasat és altalanossagban részt vesz a
Tarsasag weboldalanak {izemeltetésében.

A teriiletet Kutatoi Tehetségfejlesztési Igazgatd vezeti, aki a nemzetkdzi kapcsolattartds sordn a
Director of Research Talent Development megnevezés hasznélatara jogosult.

A Kutatdi Tehetségfejlesztési Igazgatosag feladatai:

1. MTMI+ pélyaorientaciohoz kapcsolodo feladatok

a) irdnyitja az MTMI+ palyaorientacios programok szakmai és operativ megvalositasat,

b) biztositja az MTMI+ pélyaorientacids programok lebonyolitdsdnak szakmai, pénziigyi €s
miiszaki kévetelményeit,

c) nyilvantartdst vezet a magyarorszagi, MTMI+ palyaorientacids tevékenységet veégzo
programokrdl és entitasokrol,

d) a kutato-fejlesztdi életpalya népszerlisitését és az MTMI+ beiskolazast eldsegitd programok
tekintetében kommunikacios tevékenységet végez, ehhez sziikséges kommunikacios felileteket
mikodtet,

e) tamogatja az MTMI+ tanari 4lloméany megerdsitését, ezt elosegitd programokat mikddtet,

f) kapcsolatot tart a programok lebonyolitasédban részt vevo allami és piaci szereplokkel,

g) nyomon kdveti a programok lebonyolitasanak mennyiségi és mindségi mutatoit.

2. Kutatoé-fejlesztoi életpalya népszeriisitéséhez kapesolodo feladatok

a) tdmogatja az MTMI+ teriiletekhez kapcsoldédé palyaorientacios és tehetséggondozasi
tevékenységeket, kiemelt figyelemmel a kutatd-fejlesztoi életpalya iranti érdeklddés korai
kialakitasara,

b) fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg és hajt végre, kiillonos tekintettel a kutatoi
kompetenciafejlesztést tamogatd programok kialakitasara,

c) kozremiikodik a doktori képzéshez és kutato-fejlesztoi életpalyahoz kapcsolodd nepszerdisitd
és eredménykommunikacids tevékenységben,

d) kozremiikodik a kutato-fejlesztéi  életpalya eredményeinek és hatasdnak nyomon
kovetésében,

e) kozremilkddik a kutatasi, felsdoktatdsi és vallalati szektor kozotti kapcsolédasi pontok
kialakitasaban a kutatdi utdnpotlas erdsitése érdekében,

f) célzottan doktori képzésben résztvevok szamara létrehozott innovacids képzési program
kialakitasa és megvalésitasa.
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3. Palyazatokkal kapcsolatos feladatok

a) kozremiikbdik a palyazati felhivdsok szakmai el6készitésében, kidolgozésaban,
gondoskodik a felhivasok kdzzétételérdl;

b) részt vesz a palyazati dokumentaciok és eljarasrendek elokészitésében;

c) elbkésziti a tamogatasi dontéseket (beleértve a palyazatok feldolgozasat, hidnypdtlasat,
értékelési folyamat koordinalasat, dontési javaslatok elokészitését és felterjesztését),

d) ellatja a Birdld Bizottsdgok adminisztrativ és titkarsagi feladatait,

e) elvégzi a palyazok értesitését;

f) kozremiikddik a tdmogatasi szerzodések/ tdmogatoi okiratok és azok modositdsainak
elékészitésében, koordinalja azok alairdsat;

g) gondoskodik a déntések kbzzétételérol;

h) kozremilkodik a jogszabaly szerinti adatszolgaltatasok teljesitésében, részt vesz a
projektszervezettol fiiggetlen ellendrzésekre torténd felkésziilésben;

i) Selye Janos Didklaborhalézat kiépitése és a Selye Janos Didklaborhdlézat program
folytatasa és egyéb MTMI palyara Oszténzd programok tamogatasa projektek esetében a
Viéllalati Szolgaltatisok és Projektiranyitasi Igazgatosaggal és a Gazdasagi Igazgatdsaggal
egylttmitk6désben elkésziti a projektek id6szakos és zar6 beszamoloit, felelds a projektet
teljeskoril szakmai és pénziigyi elszdmolédsaért,

j) tovabbadott tamogatasok esetében ellenérzi, sziikség esetén hianypotlast ir ki a beérkezett
id6szaki és zard beszamoldk kapcsan, a Gazdasagi Igazgatosaggal egyiittmikddésben
felelos a tAmogatott projektek teljes korl szakmai €s pénziigyi elszdmolasaért,

k) kapcsolatot tart a kedvezményezettekkel, szamukra tigyfélszolgalati tevékenységet végez.

A palyazatokkal kapcsolatos feladatok ellatasdban egylittmikodik a Vallalati Szolgaltatasok és
Projektiranyitasi Igazgatosaggal.

4. Ugyfélszolgalati feladatok

a) Végzi az Igazgatdsag szolgaltatasainak, programjainak, projektjeinek, rendezvényeinek
ligyfélszolgalati tamogatasat, ideértve az tigyfélkapcsolati kérdések megvalaszolasat,
hirlevelek Gsszeallitasat és kiildését, a munka-folyamatok dokumentalasat, archivalasat
is;

b) Részt vesz a Tarsasag weboldalanak lizemeltetésében, ezen beliil az oldalon a Gyakran
Ismételt Kérdések (GYIK), a tudasbazis és hibaadatbazis kialakitasaban, bovitésében,
riportok készitésében.

II1.1.7. Kiilpiaci Igazgatésag

A Kiilpiaci Igazgatosag feladata a Tarsasag stratégiai céljaihoz illeszked® nemzetkdzi (eurdpai unids és
interregionlis) palyazatokon vald részvételének szervezése, tanacsadasi és edukécios szolgaltatasok
nyljtasa piaci szereplok részére nemzetkézi palyazatokon vald részvételhez, valamint kiilpiaci
egyuttmitkodések, KFI szereplok nemzetkézi piacra 1épésének tdmogatisa. Az Igazgatdsag kiemelt
feladata tovabba az innovativ magyar vallalkozasok kiilpiaci felkészitése, kiilpiacra lépésiik eldsegitése.
Az Igazgatosag kezdeményezi, koordinélja és nyomon koveti a Tarsasag stratégiai céljaihoz illeszkedd
nemzetkdzi bilateralis és multilateralis egytittmikodéseket, tagsagokat, partnerségeket. Az Igazgatdsag
feladata tovabba a kiilképviseleteken mik6dé Tudoméanyos és Technoldgiai szakdiplomatak (TET
attasék) haldzataval, illetve a Kiillgazdasagi szakdiplomatdk (KGA) halézataval vald kapcsolattartas €s
ennek koordindlasa, nyomon kévetése altalanos szakmai kérdésekben vagy eseti jellegli témakban.

Ellatja tovabba az Igazgatdsaghoz tartozé programok, projektek, rendezvények iigyfélszolgalati
tamogatdsat, a hozza tartoz6 palyazatok ligyintézésének tamogatasat €s altalanossdgban részt vesz
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a Tarsasag weboldalanak iizemeltetésében,

A teriiletet a Kiilpiaci Igazgatdé vezeti, aki a nemzetkézi kapcsolattartds sordn a Director of
International Affairs megnevezés hasznélatara jogosult.

A Kiilpiaci Igazgatosag feladatai:

1.

Nemzetkozi palyazatokkal kapcsolatos feladatok:

a)
b)

c)
d)

f)

Tanacsaddi €s szakértdi tevékenység ellatasa;

A Tarsasag stratégiai céljaihoz illeszkedd nemzetkozi (EU-s és interregionalis) palyazatokban
valé NIU részvétel elékészitése és a nyertes palyazatok megvaldsitasa,

Nemzetkozi projektek megvaldsitasanak elérehaladasardl rendszeres tijékoztatas nyujtasa és jo
gyakorlatok megosztasa a Vallalati Szolgaltatasok és Projektiranyitasi Igazgatdsaggal,
Miikédteti €s szakmailag iranyitja az Enterprise Horizon programot, amelynek keretében foként
hazai KKV ¢és startup, valamint egyéb szereplék szamara Horizon Europe palyazati felkészitd
workshopokat szervez kezdd és haladé szinten, valamint igény esetén agazatspecifikus
képzéseket és egyes pl. pénziigyi témakra szakosodott tréningeket is tart a témaban.

MiikGdteti és szakmailag iranyitja az Enterprise Horizon program SUBMIT szintjét, amelynek
keretében a European Innovation Council (EIC) Pathfinder, Transition és Accelerator valamint
Preaccelerator palyazataira késziil6é hazai szereplék szdmara szakmai konzultacios tAmogatast
biztosit a palyazatok mindségének javitdsa és a palyazat beadas Osztdnzése
érdekében;K6zvetlen nemzetkdzi palyazatok palyazatiréival valo kapcsolattartés;

Nemzetkozi palyazati lehetdségek folyamatos nyomon kévetése.

Kiilpiaci egyiittmiikodésekkel, piacra 1épéssel kapcsolatos feladatok:

a)

b)

c)
d)

Kapcsolat kiépitése és miikodtetése a nemzetkozi szakmai szdvetségekkel és szervezetekkel (pl.
TAFTIE, Eurdpai Innovacidés és Technoldgiai Intézet (EIT), a tars-igazgatésagokkal
egylittmiikodésben;

TEéT (Tudomaényos és Technoldgiai attasé) és KGA (Kiilgazdasagi attasé) halozattal valo
egylittmiikodés a hazai innovativ cégek tamogatasa érdekében;

Nemzetkozi egylittmiik6dések kialakitdsa, miikddtetése, fejlesztése az innovaciét tdmogato
ligynokségekkel;

Miikddteti és szakmailag irdnyitja a hazai innovativ véllalkozasok nemzetkdzi piacra 1épését és
skalazédasat tdmogatdé XPAND Programot; ennek keretében gondoskodik a célpiaci
felkészitésrol, a kiilpiaci kiallitasokon és tizleti utakon valé részvételrdl azok lebonyolitasarol,
a célorszagok innovacios Gkoszisztéma-szerepldivel, lizleti partnereivel és befektetdivel valo
kapcsolatépitésrdl, valamint a programban részt vevd vallalkozéasok kiilpiaci jelenlétének
kdzvetlen szakmai €s operativ tamogatasardl a kiemelt célrelaciokban, a nemzetkdzi kiallitasok,
szakmai vésarok és lizleti utak lebonyolitasanak iddtartama alatt;

Miikodteti és gondozza az XPAND Alumni kézGsséget, amely szakmai rendezvényeket, hazai
és kiilpiaci befektetéi networking és kozOsségépitési lehetdségeket, valamint folyamatos
nemzetkdzi piacralépési €s skaldzodasi tAmogatast biztosit a programban korabban részt vett
véllalkozasok részére, egyiittmiikbdésben a Tarsasag egyéb szakmai szervezeti egységeivel;
Iranyitja és miikodteti az XPAND Connect kezdeményezést; ennek keretében kapcsolatépitési
és matchmaking platformként eldsegiti a hazai innovativ vallalkozasok &sszekapcsoldsat a
nemzetkozi célpiaci szereplokkel, kiilfoldi befektetokkel, iparagi partnerekkel és szakmai
haldézatokkal, tAmogatva a kbzvetlen B2B iizleti kapcsolatok és egyiittmiikddések 1étrejottét.

Ugyfélszolgalati feladatok

a)

Végzi az Igazgatdsag szolgéltatdsainak, programjainak, projektjeinek, rendezvényeinek
tigyfélszolgalati tamogatésat, ideértve az tigyfélkapcsolati kérdések megvélaszolasat, hirlevelek
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Osszeallitasat és kikiildését, a munka-folyamatok dokumentélasat, archivalasat is;

b) Részt vesz a Tarsasag weboldalanak iizemeltetésében, ezen beliil az oldalon a Gyakran Ismételt
Kérdések (GYIK), a tudasbazis és hibaadatbazis kialakitasaban, bovitésében, riportok
készitésében.

II1.1.8. Okoszisztéma Elemzési Igazgatosag

Az Okoszisztéma Elemzési Igazgatésag latja el a Tarsasdg innovacios 6koszisztéma adatgyiijtési
és -elemzési feladatait, az Innovaciés Okoszisztéma Adatelemzd Kozpont tervezési, megvaldsitasi,
szervezeti- és miikodési integralasi, lizemeltetési tevékenységét. Kozremiikodik a kutatds-
fejlesztési €s innovacids stratégiai dontések el6készitésében, megvalositdsuk monitorozasiban a
kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységgel kapesolatos adatgyijtéssel, adatrendszerezéssel és
adatelemzéssel, valamint stratégiai és egyedi elemzések, értékelések, koncepciok készitésével.
Kozremlikédik az orszagos kutatas-fejlesztési és innovacids tamogatasi programok — ideértve az
NKFI Alapot is — programstratégidjanak és tervezésének megalapozasat szolgald elemzések,
értékelések, koncepciok készitésében, valamint a tamogatési programok nyomon kovetésében és
értékelésében. Felelés az innovacios Okoszisztéma szerepldinek nyijtands, a NIU-t érintd
adatszolgaltatasokért, kapcsolatot tart a mar miikodé adatszolgaltatasokért felelds szervezetekkel,
az adatszolgaltatasokat szabalyozé hatdsagokkal. Tevékenysége soran egyiittmikodik az
innovacids teriiletet iranyité minisztériummal és a NKFI Hivatallal. A feladatok végrehajtasa soran
szorosan egyiittmiikddik més szakteriiletekkel is.

Ellatja tovabba az Igazgatdsiaghoz tartozd programok, projektek, rendezvények iligyfélszolgalati
tamogatasat, a hozza tartozd palyazatok iigyintézésének tamogatasat és altalanossagban részt vesz
a Tarsasag weboldalanak tizemeltetésében.

A teriiletet az Okoszisztéma Elemzési Igazgaté irdnyitja, aki a nemzetkdzi kapcsolattartds soran a
Director of Ecosystem Analysis megnevezés hasznalatara jogosult.

Az Okoszisztéma Elemzési Igazgatésag feladatai:

a) az Innovacios Okoszisztéma Adatelemz6é Kozpont adatgyiijtési és -elemzési feladatainak
ellatasa, adatelemzési szolgaltatasok nyujtasa;

b) adatflow biztositasa, egylittmiikddési megallapodasok elékészitése és az abban foglalt feladatok
végrehajtasa, interface-mikodés biztositasa, szakteriileti szerzédésmenedzsment;

c¢) az adatokat és elemzéseket tartalmazd tajékoztatd feliiletek (dashboard-ok) kialakitésa,
adatelemzd eszkozok alkalmazasa,

d) a kutatds-fejlesztési és innovacids Okoszisztémardl szold egyedi és rendszeres elemzések,
riportok publikélasa, folyamatos elemz6i tevékenység ellatasa;

e) az adatgylijtési és -elemzési termékekkel, szolgéltatdsokkal kapcsolatos architektura- és
infrastruktira tervezés, rendszerszervezés, felhasznaldi élmény és -felillet tervezés,
teszttervezés az értintett szakteriiletek bevonasaval, tovabba az ezekhez kapcsolédo
dokumentacidk elkészitése;

f) az adatgy(jtési és -elemzési termékekkel, szolgaltatasokkal kapcsolatos jogszabaly-
modositasok véleményezése, jogszabaly-modositsi javaslatok megfogalmazasa;

g) az adatgylijtési és -elemzési termékekhez, szolgéltatdsokhoz kapcsolodd belsd fejlesztések
tervezése (erdforrasigények tervezése és iitemezése, belsé erbforrasokkal nem lefedheto
kapacitas feltarasa, kiils6 er6forrdsok bevonasara vonatkozd javaslat kidolgozasa) és
megvaldsitasa (a szervezetben elfogadott szakmapolitikai elvek, technologiai irdnyelvek
alkalmazésaval, folyamatba épitett mindségi kontrollok és kritériumok teljesitésével);

h) az adatgytijtési és -elemzési tevékenységhez kapcsolodd beszerzések soran az ajénlatok és
ajanlatkérések szakmai részének — miiszaki ajanlat/ajanlatkérés — elkészitése, részvétel —
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szakmai kompetencia biztositasaval — az eljarasok lefolytatasdban, tovabba szerzédések
véleményezése, szerzO6déskotés tamogatdsa, megkotott szerzddések allapotdnak nyomon
kovetése, szerz0désmaddositasok kezdeményezése;

kozremiikédés az Innovéaciés Okoszisztéma Adatelemzd Koézpont miikddtetése
minOségbiztositasi feladatainak elvégzésében;

az Innovécids Okoszisztéma Adatelemzé Kozpont TCO (teljes bekeriilési és mikodtetési
koltség) tervezése és monitoringja;

a NIU platform(ok) (website) fejlesztésének tervezése, illetve kivitelezésének koordinacidja,
ideértve a szervezeten beliili igények Gsszegylijtését, az igények teljesithetoségének vizsgilatat,
a felhasznaloi funkcidikkal kapcsolatos elvarasok pontos definidlasat, a kivant felhasznaloi
funkcidk meghatarozasa a szakmai iranyelvek mentén;

a NIU platform(ok) (website) bévitésének tervezése és kivitelezésének projekt-menedzsmentje
(tartalombévités, skalazhatosag, kiilso rendszerekkel torténd integracid);

kapcsolatot tart az innovaciés Okoszisztéma szerepldivel az adatszolgaltatasok tervezése,
bevezetése, €s az adatmindség javitasa érdekében;

tevékenységi korében kapcsolatot tart a mar miik6dé allami adatszolgaltatasokért felelos
szervezetekkel a relevans adatkorSk rendszeres €s eseti atvétele érdekében;

kapcsolatot tart az innovaciés Okoszisztéma monitoringjahoz és értékeléséhez sziikséges
adatszolgaltatdsok biztositasa érdekében a felelds szabalyozd hatdsagokkal;

egyittmiik6dik az innovacids 6koszisztéma feliigyeletét ellatd allami szervekkel (kiilondsen
KM a TTM-mel es az NKFI Hivatallal);

végzi az Igazgatdsag szolgaltatasainak, programjainak, projektjeinek, rendezvényeinek
ligyfélszolgalati tamogatasat, ideértve az ligyfélkapcsolati kérdések megvalaszolasat, hirlevelek
Osszeallitasat és kikiildését, a munka-folyamatok dokumentéalasat, archivalésat is;

részt vesz a Tarsasdg weboldalanak lizemeltetésében, ezen beliil az oldalon a Gyakran Ismételt
Kérdések (GYIK), a tudasbdzis és hibaadatbazis kialakitasaban, b&vitésében, riportok
készitésében,

ellatja a Startup Platform miikodtetéséhez és fejlesztéséhez kapcsolddo feladatokat,
egylttmiikodés a belsé csapatokkal marketing célu anyagok és tartalmak 1étrehozasaban;

a szakmai kapcsolatrendszer dpolasa €s bovités a kiils6 partnerekkel és ligynokségekkel;

az érdekl6d6k menedzselése és az értékesitési csapatok timogatasa CRM eszkdzokkel;
piackutatasban részvétel 0j piaci lehetdségek és trendek azonositasa érdekében.

Torzskar

A Torzskar kdzvetleniil segiti a Vezérigazgatot.

A Torzskar feladatai:

a)
b)

)

tanacsot ad a Vezérigazgato részére a Vezérigazgatd hatiskorébe tartozo feladatok ellatasahoz;
beszamolot, tajékoztatot ad a Vezérigazgato részére eseti €s dltalanos iigyekben;
részt vesz a Vezérigazgatd megbizasabdl targyalasokon, egyeztetéseken;

d) javaslatot tesz a Vezérigazgato részére a Tarsasag altal kezelt egyes szakmai ligyekben.

111.1.10. Tudéashasznositasi Szolgaltatasok Igazgatésag

A Tudashasznositasi Igazgatdsag felel az un. Technology Transfer Company (TTC) és a Science Park
projektek eredményes végrehajtasanak tdmogatédsaért a Vezérigazgatd altal kijeldlt stratégiai irdnyok
mentén. Ennek érdekében innovacids — kiiléndsen menedzsment, kooperacié menedzsment, K+F
tanacsadas, piaci validacio, tizleti tandcsadas — szolgéltatisokat nyujt, szakért6i haldzatot alakit ki és
mikoédtet, valamint elésegiti az innovacids okoszisztémaban vald tajékozodast. Képviseli a TTC-k
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déntéshozo testiileteiben a Tarsasagot, valamint tevékenysége soran egyiittmiikddik az innovacids
teriiletet irdnyitd minisztériummal és a NKFI Hivatallal a TTC és Science Park projektek eredményes
végrehajtdsa érdekében. Tovabba az altala nyujtott szolgaltatdsaival tdmogatja a technoldgia transzfer
folyamatok erds6dését, eredményességét.

Ellatja tovabba az Igazgatdsaghoz tartozé programok, projektek, rendezvények iigyfélszolgalati
tAmogatédsat, a hozz4 tartozo palyazatok iigyintézésének tamogatésat és altaldnossagban részt vesz
a Tarsasag weboldalanak {izemeltetésében.

A teriiletet a Tudashasznositasi Szolgaltatasok Igazgatd vezeti, aki a nemzetkdzi kapcsolattartas soran a
Director of Knowledge Transfer Services megnevezés hasznalatara jogosult.

A Tudashasznositasi Szolgaltatasok Igazgatosag feladatai:

1.

A TTC és Science Park projektek végrehajtasaval kapcsolatos feladatok

a)
b)

c)

d)
e)

f)

2)

h)

i)

k)

y

m)

Menedzseli a TTC és a Science Park projekteket a Vezérigazgatd altal kijeldlt stratégiai irdnyok
mentén;

Rendszeres kapcsolatot tart a projektek eredményes végrehajtasa érdekében a Science Park és
TTC projektekben résztvevd egyetemek kutatdsért és innovacidért felelés munkatarsaival és a
TTC-k képviseldivel;

Részt vesz a Science Park és TTC projektek eredményeinek monitorozésaban, az indikatorokat
negyedéves rendszerességgel méri, jegyzi;

Képviseli a Tarsasigot a TTC-k Igazgatosagi/lgazgatotanacsi tilésén;

Egyiittmiikodik a Tarsasag érintett szervezeti egységeivel a TTC, a Science Park és a NIU mas
projektjeinek eredményes végrehajtasa érdekében;

Egyiittm(ikédik az innovacios 6koszisztéma felligyeletét ellatd allami szervekkel (kiiléndsen a
TTM-mel és az NKFI Hivatallal) a TTC és Science Park projektek eredményes végrehajtasa
érdekében;

Szervezi és lebonyolitja a TTC és Science Park projektek kapcsan szervezett innovacios
Okoszisztéma eseményeket;

Esetileg képviseli a Téarsasigot a Vezérigazgatd dontése alapjan a TTC és a Science Park
projektek kapcsan szervezett konferencidkon, rendezvényeken;

Részt vesz a TTC és Science Park projektre éptilé 4gazati stratégidk €s tamogatasi vagy
palyézati tervezetek elokészitésében;

Részt vesz a technoldgiatranszfert tdmogaté kozponti adatbazisok kialakitdsaban és
menedzselésében — kiilondsen a Kooper platform esetében, a TTC projekt egyetemei altal
feltoltend6 tételek piaci validacidja kapcsén;

elkészitésében, piaci validacidjaban;

Elvégzi a Technoldgiatranszfer Stratégiak értékelését az eldzetesen elkésziil TTC Utmutaté
szerint;

Részt vesz a technolégiatranszfer folyamatok erdsitését tamogatd &gazati stratégiak,
dokumentumok tervezésében, kidolgozasaban.

A TTC és Science Park projektek tapasztalatainak megosztasaval kapesolatos feladatok:

a)

b)

A Kommunikacids Igazgatosaggal egylttmiikodésben rendezvényeket szervez, ahol a TTC és
Science Park projektek tapasztalatait és jogyakorlatait megosztja a projektekben részt nem vevd
egyetemekkel és kutatointézetekkel;

Szolgaltatasokat fejleszt a TTC projekt lebonyolitdsa soran, amelyek tdmogatni képesek a
technoldgia transzfer folyamatok er6sddését, eredményességét.
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3. Ugyfélszolgalati feladatok
a) Végzi az lgazgatdsag szolgaltatdsainak, programjainak, projektjeinek, rendezvényeinek
ligyfélszolgalati timogatasat, ideértve az tigyfélkapcsolati kérdések megvélaszolasat, hirlevelek
Osszeallitasat és kikiildését, a munka-folyamatok dokumentalasat, archivalésat is;
b) Részt vesz a Tarsasig weboldalanak lizemeltetésében, ezen beliil az oldalon a Gyakran Ismételt
Kérdések (GYIK), a tudasbazis és hibaadatbazis kialakitasaban, bovitésében, riportok
készitésében.

IIL.1.11. Villalati Szolgaltatasok és Projektiranyitasi Igazgatosag

A Villalati Szolgaltatasok és Projektiranyitasi Igazgatosag felel a hazai és a strukturalis alapokbol
finanszirozott projektek (a tovabbiakban: projektek) tervezéséért, megvaldsitasuk iranyitasaért,
szervezéséért, vezetésért, tovabba a hazai vallalkozasok teljesitményének €s versenyképességének
erdsitése érdekében innovacids szolgaltatdsok és tamogatasok kidolgozasaért, biztositasaért,
szakértéi haldzat kialakitasaért és mikodtetésért, valamint az innovacios Skoszisztémaban vald
tajekozodas eldsegitésért.

Elldtja az Igazgatésighoz tartozé programok, projektek, szolgaltatdsok, rendezvények
ligyfélszolgalati tamogatasat, a hozza tartozd projektek, szolgaltatasok, palydzatok tigyintézésének
tamogatasat és részt vesz a Tarsasdg weboldalanak fejlesztésében és hataskorébe tartozé ligyek
tekintetében annak naprakészen tartasiaban.

A teriiletet a Vallalati Szolgaltatdsok és Projektirdnyitasi Igazgaté vezeti, aki a nemzetkozi
kapcsolattartas soran a Director of Corporate Services and Project Management megnevezés
hasznalatara jogosult.

A Vallalati Szolgéaltatasok és Projektiranyitasi Igazgatosag feladatai:

1. Stratégiai feladatok ellatasa, projektiranyitas és -menedzsment:

a) meghatarozza a projektek stratégiai célkitlizéseit, a projekt pénziigyi vezetével kozbsen
Osszedllitja a projektek koltségtervét, javaslatot tesz a projektek szervezeti kereteire, felligyeli a
projektek miiszaki-szakmai tartalmanak kidolgozasat;

b) kidolgozza a projektek eljarasrendjeit, bels6 szabéalyozasi keretrendszerét, gondoskodik a
projektdokumentécids rend kialakitasarol és betartasardl, a projektek megvaldsitasat segitod
sablondokumentumokat, Gtmutatdkat készit;

¢) kialakitja és miikodteti a projektkommunikécids rendet, biztositja az informéacidaramlast;

d) kialakitja a palyazati e-tigyintézés feliilet kezelési rendjét (jogosultsagok);

e) iranyitja a projektek megvaldsitasat, felligyeli, koordinalja a projektek elérehaladasat;

/) gondoskodik a projekt céljainak eléréséhez sziikséges feladatok és feltételek, hataridok,
eréforrasok, kockazatok, koltségek rendszeres frissitésének biztositésardl;

g) azonositja a kockazatokat és problémakat, elkésziti a kezelésiikre vonatkozd akcidtervet.
Ellenérzi az akcidtervben meghatarozott intézkedések végrehajtasat, sziikség esetén tovabbi
intézkedések megtételét kezdeményezi,

h) intézkedik a projektszervezett6l fiiggetlen ellendrzésekre torténd felkésziilésrol, részt vesz az
ellendrzéseken, intézkedik a megallapitasok kapcsan felmeriild feladatok végrehajtasarol;

i) rendszeresen beszamol a vezérigazgatd részere a projektek statuszarol;

j) rendszeres statuszértekezletet szervez a nemzetkozi projektek megvalositasanak egyeztetésére;

k) nyomon koveti, elemzi és értékeli az Igazgatosdg tevékenységéhez kapcsolodd hazai és
nemzetkozi j6 gyakorlatokat;

/) kidolgozza az innovacids Okoszisztémat fejlesztd, dinamizalé programokat, szolgaltatasokat;

m) részt vesz a Tarsasdg weboldalanak, illetve NIU platformok fejlesztésében és hataskorébe
tartozo iigyek tekintetében annak naprakészen tartasaban.
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részt vesz a Térsasag kiilso és belsé arculatanak fejlesztésében és az ismertség novelésében;
tamogatja a Tarsteriiletek munkajat szakmai javaslatokkal;fenti feladatait az érintett szakteriileti
igazgatokkal, valamint a projektvezetést és végrehajtast tamogat6 személyekkel egytitimikddve
latja el.

2. Kutatas-fejlesztési és innovacios szolgaltatasok biztositasa:

a)

b)

g)
h)

Kialakitja és milk6dteti a KFI projektekhez projektfejlesztési €s mentoralasi szolgéltatasi
rendszert;

Kialakitja és miikodteti a KFI szakértéi halozati rendszert, az NKFI Alapbol tamogatott
projektek mentoralasat menedzseli, a szakértok és szervezetek mindsitési rendszerét kidolgozza,
miukodteti;

Kialakitja és miikodteti az innovécids voucher rendszert;

Kidolgozza a regionalis innovacios aktivitast célzé kezdeményezéseket, a Teriileti Innovacios
Platform halézat miikddtetéséhez kapcsolddo feladatokat ellatja;

Kidolgozza és kezeli a KKV-k innovécids képességeinek fejlesztését célzd programokat,
szolgaltatasokat;

Tamogatja a K+F mindsitési kérelmek eldkészitését informécios szolgéltatasokkal;

Szervezi a tajékoztatasi programokat, workshopokat vallalkozasoknak, partnerszervezeteknek,
szakértOi haldzat tagjainak;

Elokésziti az Igazgatosdg szolgaltatisaihoz kapcsolddo egyiittmikodési megallapodésok
szakmai tartalmat, menedzseli a megallapodasok megkotését, megvalositja a rogzitett szakmai
tevékenységeket, kapcsolatot tart a kdzrem(ikddo kiilsd szervezetekkel, vallalkozasokkal, allami
intézményekkel.

. Ugyfélszolgalati feladatok

Végzi az Igazgatdsdg szolgaltatdsainak, programjainak, projektjeinek, rendezvényeinek
ligyfélszolgalati tamogatasat, ideértve az Ugyfélkapcsolati kérdések megvalaszolasat,
hirlevelek 6sszeallitasat és kikiildését, a munka-folyamatok dokumentalasat, archivalasat is.

I11.1.12. Vezérigazgato6i Kabinet

A Vezérigazgatoi Kabinet kdzvetleniil segiti a Vezérigazgatoi feladatok napi ellatasat.

A Vezérigazgatoi Kabinetet a Vezérigazgatdi Kabinetvezetd vezeti, aki a nemzetkdzi kapcsolattartas
soran a Chief of Cabinet megnevezés hasznalatara jogosult.

A Vezérigazgatdi Kabinet feladatai:

a)

b)
c)
d)
€)
f)

g)

szervezi a Vezérigazgatd hataskorébe tartozo feladatok ellatdsat, melynek soran tagjai a
Vezérigazgatd megbizdsédbol informaciokat, beszamoldkat kérhetnek a Tarsasag szervezeti
egyseégeitol, illetve azoknak feladatot adhatnak;

kapcsolatot tart az Alapitéval, a Feliigyel6bizottsaggal, a minisztériumokkal, egyéb allami €s
nem allami szervekkel;

a Vezérigazgatd teendbinek tamogatasa, szervezése érdekében kapcsolatot tart a Tarsasag
szervezeti egységeivel;

koordinalja és nyomon koveti a Vezérigazgatd altal kiadott feladatok hataridében torténd
végrehajtasat;

eljar a Vezérigazgatd altal meghatdrozott ligyekben, részt vesz a Vezérigazgatod altal
meghatéarozott projektek koordinalasaban;

a Vezérigazgatd dontése szerint részt vesz az egyes szervezeti egységek feladatainak
tervezésében, eldkészitésében, ellendrzésében és értékelésében;

a Tarsasag szervezeti egységei szamara kozvetiti a Vezérigazgatd utasitasait és allasfoglalasait;
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h) gondoskodik a Vezérigazgat6i dontést igénylo iigyek dontésre vald elokészitésérol, az iratok
kiadmanyozasanak technikai és szervezési teend6irdl;

i) gondoskodik a Vezérigazgatd naptardnak vezetésérll, programjainak szervezéserdl, a
Vezérigazgatd megbeszéléseihez, programjaihoz szitkséges targyaldsi- €s hattéranyagok
Osszeallitasardl a szervezeti egységek bevonésaval;

j) gondoskodik a Vezérigazgaté nyilvanos szerepléseinek, hivatalos programjainak,
megbeszéléseinek elbkészitésérdl és levezénylésérol;

k) ellatja a Vezérigazgatd protokolltdmogatasat kulfoldi és belfoldi hivatalos taladlkozoéin és
megbeszélésein;

1) kozremiikbdik a jogszabdlytervezetek véleményezésében, a Tarsasdggal kapcsolatos
jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetésében;

m) figyelemmel kiséri az innovacids Okoszisztéma szerepldit érintd jogszabdlyi véltozasokat, -
elsésorban — az érintettek kezdeményezése alapjan javaslatot tesz az érintett dllamigazgatasi
szervek felé az innovacids Okoszisztéma fejlédését akadalyozd szabalyozasi elemek
moédositasara;

n) gondoskodik a Vezérigazgatd érintettségével zajlo megbeszélések anyagainak és
emlékeztetdinek Osszeallitasardl;

0) ellatja mindazon speciélis feladatokat, amelyekkel a Vezérigazgaté allando vagy eseti jelleggel
megbizza.

IM2. A GAZDASAGI VEZERIGAZ:GAT(')-HELYETTES IRANYITASA ALA
TARTOZO SZERVEZETI EGYSEGEK

A Gazdasagi Vezérigazgaté-helyettes a kozvetlen iranyitasa ala tartozé szakmai teriilet altal latja
el és biztositja a Tarsasag pénziigyi és szamviteli, kontrolling, jogi, beszerzési, IT support, digitalis
innovaciés és technologiatimogatasi, {izemeltetési és iktatdsi feladatait. A Gazdasagi
Vezérigazgatd-helyettes kdzvetleniil iranyitja a Gazdasagi Igazgatésagot, a Jogi Igazgatosagot, a
Digitalis Innovéacios és Technolbgiatamogatasi lgazgatdsagot, az IT Support és Fejlesztési
[gazgatdsagot és a HR Irodat.

II1.2.1. Digitdlis Innovdcios és Technologiatamogatasi Igazgatosdg

A Digitalis Innovéacids és Technoldgiatamogatasi Igazgatdsag kozvetleniil a Gazdasagi
Vezérigazgatd-helyettes ala rendelten miikodik.

A teriiletet a Digitélis Innovacios és Technoldgiatamogatasi Igazgaté irdnyitja, aki a nemzetkozi
kapcsolattartas soran a Director of Digital Innovation and Technology Support megnevezés
hasznalatara jogosult.

Az lgazgatosag feladata, hogy a NIU innovacids, startup fejlesztési, kutatdshasznositasi és
vallalkozasfejlesztési tevékenységeihez kapcsoldodoan elésegitse a tudasatadashoz kapcsolodo
digitalis tartalmak létrehozasat (ideértve a scriptiras, a szakmai tartalom megirdsaban valo
kozremiikodést €s annak digitalizacidjat is), digitalis technoldgiak, digitalizalt folyamatok és
kapcsolodé digitalis tartalmak megismerését, fejlesztését, kivalasztasat, bevezetését és gyakorlati
alkalmazasat.

Az lgazgatdsag szakmai timogatést nyujt kozépiskolak, felsdoktatasi intézmények, kutatohelyek,
technologiatranszfer-szervezetek, valamint véllalkozasok szamara (ideértve az indul6 és fiatal
vallalkozasokat is). Tevékenysége kiterjed kiilondsen a digitalis igényfelmérésre, technoldgiai
tanacsadasra, digitalis eszkoz6k és platformok kivalasztasara, bevezetési tervek készitésére,
pilotprojektek szakmai tAmogatasara, a kapcsol6do tudaséatadasi és képzési feladatokra, valamint
digitalis oktatasi, modszertani, kommunikacios és szakmai tartalmak fejlesztésére.
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Az lgazgatosag célja, hogy a digitalis megoldasok és digitalis tartalmak alkalmazasaval
hozzajaruljon a kutatdsi eredmények b&vitéséhez, fejlett technoldgidk terjesztéséhez, a
tudastermelés és -hasznositas er6sitéséhez, a kutatési €s innovacios készségfejlesztéshez, valamint
véllalkozasok versenyképességének erdsitéséhez.

Az Igazgatosag tdmogatja a NIU mas igazgatosigainak munkajat az innovacids tudésitadashoz
kapesolodo tevekenységek digitalizacidja terén.

Az lgazgatosag feladata tovabba — kiilon megéllapodas alapjan — egyes projektekkel kapcsolatos
helyszini ellendrzési tevékenységek lebonyolitasa, ennek keretében:

a) a helyszini ellenérzésekhez kapcsolodo tervezési és eldkészitési feladatok ellatasa;

b) a helyszini ellenérzésekre vonatkozd kedvezményezetti kapcsolattartas;

¢) a helyszini ellen6rzések lefolytatasa;

d) ahelyszini ellenérzések lezardsa és az azt kévetd adminisztracids feladatok ellatésa;

e) a helyszini ellenérzések kovetkeztében elrendelt intézkedések végrehajtasanak nyomon

kovetése.

I11.2.2. Gazdasagi Igazgatosag

A Gazdasagi Igazgatdsdg felel a Tarsasdg szamviteli politikdjanak és rendjének, szamviteli
szabalyozasanak elkészitéséért, az allami koltségvetéssel és tarsadalombiztositassal kapcsolatos
elszamolasok végrehajtasanak biztositaséért. Feladata a NIU pénzforgalménak lebonyolitdsa és
szabalyozasa. Az Igazgatosag vezetbje felelds a Téarsasdg szamviteli mitkddésének teljeskoriiségéért és
helyességéért. E felelosségét nem delegalhatja. Végzi a fedezetigazolasok, kotelezettségvallalasok,
likviditas, utalvanyozas és kifizetések szabalyszerliségének biztositasat. Szignalja a pénziigyi, gazdasagi
vonatkozas elSterjesztéseket, kotelezettségvallalasokat, egyéb dokumentumokat. Altalanos utasitasi és
ellendrzési jogkort gyakorol gazdasagi és pénziigyi kérdésekben.

A szervezet infrastruktirajanak (ide nem értve az IT teriiletét) mikodtetése, lizemeltetése, hasznositasa
és fejlesztése soran vagyongazdalkodasi, beruhazasi, miiszaki, {izemeltetési, biztonsagszervezési

feladatokat lat el.

Az Igazgatdsagot a Gazdasagi igazgatd vezeti, aki a nemzetkozi kapcsolattartas soran a Director of
Finance megnevezés hasznalatara jogosult.

Az Igazgatdsag vezetSje tevékenységeit a Pénziigyi és Szamviteli Iroda, a Kontrolling ¢s Pénziigyi
Projektiroda, valamint az Uzemeltetési Iroda utjan latja el.

I11.2.2.1. Kontrolling és Pénziigyi Projektiroda

A Kontrolling €s Pénziigyi Projektiroda a Gazdasagi Igazgat6 ala rendelve biztositja a Téarsasag
kontrolling €s pénziigyi tervezési, elszamolasi feladatainak ellatasat.

A Kontrolling és Pénziigyi Projektirodat a Gazdasagi Igazgato vezeti.
A Kontrolling és Pénziigyi Projektiroda feladatai:
a) Koordinalja a szakmai {izleti tervezést, elvégzi a tervvariansok min6sitését, Feliigyeli a Tarsasag
éves és kozéptavir lizleti terveinek az elkészitését és azok megvaldsitasat, ezekrdl a

jogszabalyok és belsd szabalyzdk szerint rendszeres riportot készit;
b) Miikddteti a kontrolling rendszert, és gondoskodik annak tovabbfejlesztésérdl, konzisztens
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informdcidk biztositasardl a Vezérigazgato szamara;

Miikodési hatékonysidgot ndveld javaslatokat tesz, eseti és rendszeres elemzéseket,
koncepcidkat, intézkedési javaslatokat, dontés-elokészité anyagokat készit, gazdasagi
eldrejelzéseket készit eredmény-kimutatds, mérleg, cash-flow szinten, a humaner6forras
bérkoltségének tervezésében egyiittmiikddik a HR Irodaval;

A Téarsasdg menedzsmentje altal meghatarozott keretek kozott és irdnyitdsaval elkésziti a
Tarsasag éves iizleti és pénzforgalmi terveit, Gsszhangban az irAnyadé tulajdonosi elvarasokkal
és hosszu tavu célkitiizésekben foglaltakkal;

A Térsasag menedzsmentje és a Felligyelobizottsag részére elkésziti a negyedéves lizleti
jelentést. Tovéabba elkésziti az éves lizleti jelentést az éves beszamolo keretében.

Az adott {izleti évre vonatkozdan rendszeresen elkésziti az aktudlis (elfogadott) Gizleti terv
évkozi tényadatok alapjan torténd varhat6 értékeit. Tajékoztatast ad a menedzsment részére az
aktuélis pénziigyi helyzetrol, egyes szakteriiletek eredményeirdl, kintlévoségekrél €s ennek
keretében rendszeresen Ssszehasonlitja az id6szaki teljesitményeket az elfogadott iizleti tervben
foglaltakkal, az eltérésekrol kimutatésokat és 6sszefoglald elemzéseket készit, valamint sziikség
esetén, tulajdonosi elvaras alapjan 0j lizleti tervet allit 6ssze.

Kozremitkodik a vallalatiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztésében, ilizemelteti &s
karbantartja a Vezet6i informacios rendszert, beleértve a keretfigyelést;

kontrolljat, tovabba végzi a palyazatok (kiemelt projektek) engedélyezett (terv) és tényleges
koltségfelhasznalasdnak monitoringjat, valamint a projektek pénziigyi elszdmolasét;

Elvégzi a Tarsasag projektjeinek pénziigyi szempontbodl valo szabalyozasat és felligyeletét;
Feliigyeli és iranyitja a palyazati tdmogatasokkal érintett projektek pénziigyi tervezésének
kontrolljat, megvaldsitdsanak feliigyeletét, ellendrzését és beszamolasat; rendszeres
iddko6zonként pénziigyi beszamoldt készit projektek elérehaladasardl a Vezérigazgatd szamara,
Rendszeres statuszriportot készit a miikodési és palyazati keretek felhasznalasarol,
moédositisarol;

Végzi az alapkezel6i dij és egyéb pénzeszkodz forrasok tényleges koltségfelhasznalasanak
jogszabalyok, egyéb kotelezd eldirdsok szerinti monitoringjat, valamint pénziigyi elszamolasat.

II1.2.2.2. Pénziigyi és Szamviteli Iroda

A Pénziigyi és Szamviteli Iroda a Gazdasagi Igazgaté ala rendelve biztositja a Tarsasag pénziigyi,
gazdalkodasi feladatainak ellatasat.

A Pénziigyt és Szamviteli Irodat a Fokdnyveld vezeti.

A Pénziigyi és Szamviteli Iroda feladatai:

a)

b)

c)

d)

Gondoskodik a Térsasag gazdalkodasi rendjének szabalyozaséardl, a Tarsasag gazdélkodasanak
a jogszabalyoknak megfelelé megszervezésérdl, irdnyitasardl, ellendrzésérdl, az ezzel
kapcsolatos tigyviteli tevékenység kialakitasardl és iranyitasarol;

kezeli a Téarsasidg pénziigyeit, intézi a banki atutalasokat, konyvelési tevékenységet végez,
szamlazasi feladatokat lat el, kezeli a kintlévoségeket, figyelemmel kiséri a kovetelések
alakulésat;

Elvégzi a bevételek feladasat a f6konyv részére, a bejovo (szallitéi) szamlak nyilvantartasat,
igazoltatasat, konyvelését, az ehhez kapcsolédd pénziigyi kotelezettségek rendezését, az
indokoltsag és az esedékesség megfelelé dokumentalasat kovetden, a beszerzések tekintetében
teljesitésigazolas és szallitoi szamlék kontrolljat;

Ellatja a bérszamfejtéshez kapcsolddo kényvelési feladatokat, ennek keretében egyiittmiikodik
a HR Irodaval, elvégzi a Tarsasdg munkavallaloit érintd bér- €és egyéb személyi jellegii
kifizetések teljes koril szamfejtését. A kapcsolddd nyilvantartasokat, dokumentécidt elkésziti,
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archivalja, egyezteti a fokonyvi konyveléssel, kapcsolatot tart a hatésdgokkal, kiilsé szakmai
szervezetekkel;

Nyilvéntartja az eszkdzoket, régziti az azok allomanyaban bekovetkezett véltozésokat, ellatja a
Tarsasag évkozi és év végi leltarozasi tevékenységével kapesolatos szervezési, koordinalasi és
iranyitasi feladatokat. Ezek alapjan a Tarsasdg fokonyvi, pénz- és adoligyi kimutatasaihoz
sziikséges ellendrzéseket, egyeztetéseket naprakészen elvégzi;

Elkésziti az adobevallasokat, intézkedik a kotelezettségek hataridére torténd teljesitése
érdekében;

Gondoskodik a Tarsasag gazdalkodasaval 6sszefliggd beszamoldk elkészitésérdl és kapesolatot
tart a konyvvizsgaloval,

Gazdasagi informacio- és adatszolgaltatast végez az Alapitd, a Feliigyelébizottsag, valamint a
Tarsasag vezetdi, tovabba sziikség esetén az allami-agazati (pl.: KSH, TTM, PM, stb.) és egyéb
kiils6 szervek, szervezetek, intézmények részére;

Elékésziti az Alapitd és a FeliigyelSbizottsag elé keriild, gazdasagi témaju eloterjesztéseket és
gazdasagi szempontbol elézetesen véleményezi a kért elGterjesztéseket;

Gondoskodik az Alapité, a Feligyel6bizottsag és a Vezérigazgatd gazdasagi hatast
hatarozatainak végrehajtasardl;

Felelés a vagyongazdéalkodasi terv elkészitéséért és felligyeletéért; tdmogatja az éves
koltségvetés tervezésének és varhatd pénziigyi teljesitményének szakteriiletet érintd fejezeteit.
Ellatja a Cégkapu kezelését.

I11.2.2.3. Uzemeltetési Iroda

Az Uzemeltetési Iroda a Gazdasagi Igazgato ala rendelve biztositja a Tarsasag lizemeltetési feladatainak
ellatasat.

Az Uzemeltetési Iroda munkajat a Gazdasagi Igazgat6 iranyitja.

Az Uzemeltetési Iroda feladatai

a)
b)
c)

d)
€)
f)
g)

h)

)

A Tarsasag érdekkorébe tartozé gépjarmilvek lzemeltetésével kapcsolatos feladatok
megszervezése, figyelemmel kisérése, a gépjarmii hasznalati igények fogadasa, koordinalasa,
A Munkaltatd altal kért — szakteriiletre vonatkozé - kimutatasok elkészitése, naprakészen
tartasa;

Az illetékességi korébe tartozd lizemeltetési kérdésekben kapcsolattartas kiilsés partnerekkel
(flottakezeld tarsasdg, irodahaz tizemeltetd, takaritd cég, kivitelezod cégek stb.);

Részvétel a leltarozasi és selejtezési folyamatokban;

Altalanos irodahazi napi iizemeltetési feladatok ellatésa;

A Térsaséag irodahelyiségének teljes feliigyelete a megfelelé munkakérmyezet biztositasaval;

A szakteriilet miikodésével Gsszefliggh egyéb elokészitési, elemzési és ellendrzési feladatok
elvégzése;

A recepcios feladatok folyamatos biztositdsa a Tarsasdg Budapest, 1077 Kéthly Anna tér 1 1.
emeleti irod4jaban. Ellatja a recepcié mikddtetése Gtjan a Téarsasag ligyfeleinek, vendégeinek,
munkavallaléinak fogadasat, mozgasuk koordinalasat, tajékoztatasat, a Tarsasag kdzponti
elérhetdségeinek (telefon, e-mail) kezelését, a levelek és killdemények atvételét,

Postazasi feladatok (bejovo és kimend posta kezelése) elvégzése.

111.2.3. Humaneroéforras Gazdalkodasi Iroda

A Humaner6forras Gazdalkodasi Iroda (HR Iroda) kozvetleniil a Gazdasagi Vezérigazgato-
helyettes ala rendelve biztositja a Tarsasag humanpolitikai feladatainak ellatasat, ugy, hogy az
Iroda ligykorébe tartozé stratégiai témateriiletek (tarsasagi human eréforrds stratégia, munkaltatéi
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/employer branding/ novelési stratégia, kompenzacids stratégia, bérstruktira)

meghatarozasa a Vezérigazgatdé kompetenciaja.

A HR Irodat a HR vezetd iranyitja.

A HR Iroda feladatai

a)

2

h)

i)

k)
y

n)
0)

p)

Q)
r)

Elldtja a Tarsasag emberi er6forras gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokat. A szervezeti
egységek vezetdivel egylittmiikddve iranyitja és koordinalja a toborzas-kivalasztasi feladatokat.
Témogatja az 0j munkavallalék beilleszkedését, ennek keretében megszervezi a kotelezd
képzéseket, alkalmassagi vizsgalatokat;

Témogatja a vezetdk munkajat az {izletpolitikdhoz illeszkedd humaner6forrds stratégiai
kérdésekben;

Javaslatokat készit a munkaeré megtartasara, az elkotelezettség ndvelésére;

Elkésziti és naprakészen vezeti a munkaviszonnyal kapcsolatos nyilvantartasokat,
dokumentumokat ¢€s nyilatkozatokat; irasba foglalja a munkaviszonnyal kapcsolatos
szerzddéseket, nyilatkozatokat és megallapodéasokat, valamint a tanulményi szerzédéseket;
Nyilvantartja a munkavéllalok parhuzamos jogviszonyara vonatkozé nyilatkozatait, és a Jogi
Igazgatdsaggal egylttmilikbdve  megvizsgalja a  nyilatkozatokban  foglaltakat
Osszeférhetetlenség szempontjabol;

Javaslatot tesz a béren kiviili juttatdsok rendszerének kialakitisira, és annak fejlesztésére. A
béren kiviili juttatasok rendszerét karbantartja;

A véllalati és az egyéni céloknak megfelelden Gsszehangolja és kialakitja az éves belsé képzési
terveket, gondoskodik a vezérigazgato altal jovahagyott belsé képzési terv végrehajtasarol.
Megszervezi a vezetdi készségek és kompetencidk fejlesztését szolgalo tréningeket;
Folyamatosan biztositja a kapcsolatot a bérszamfejtést végzd munkavallalok és az iroda
munkavallaléi kozoétt, tdjékoztatast nyujt a bérszamfejtést is érintd valtozasokrdl és a
bérszdmfejtést végz6 munkavallaloknak kézvetleniil feladatokat hatarozhat Javaslatot készit a
Téarsasag intézményfejlesztésére (emberi és eszkOz-ertforrasgazdalkodads, szervezetfejlesztés),
az egységes irdnyitasi és végrehajtasi rendszerek kialakitasara;

Kialakitja a Tarsasag rovid- és kézéptavi egységes humanpolitikajat, kidolgozza és miikodteti
a rendelkezésre 4ll6 er6forrasok optimalis kihasznédldsat biztositd moddszereket &s
eszkOzrendszert;

Koézremikodik a munkakori rendszer kialakitasdban és mikddtetésében, a munkakordk /
poziciok betdltéséhez és a feladatok hatékony teljesitéséhez sziikséges kvalifikaciok és
kompetenciak meghatirozaséban, valamint ellatja a munkakdri / pozicié leirdsok elkészitését
tdmogato rendszer fejlesztését €s lizemeltetését;

Kidolgozza a Tarsasag humanpolitikai tevékenységéhez kapcsoldédo szabalyzatokat;
Kidolgozza a képzési programokat sziikség szerint kiilsé szervezetek bevondsaval, a
képzéshasznosulast méri, visszacsatolast végez, az éves értékeléseket elkésziti, a képzési
programokat szlikség szerinti aktualizalja;

Kivalasztja a Téarsasagon beliili trénereket, az oktatoi tevékenységre felkésziti, folyamatos
tovabbképzéseket, képzési tevékenységiiket Gsszefogja és ellendrzi;

Elvégzi a Tarsasag munkatarsainak képzésével Osszefliggd szabélyozas kidolgozasat;

Az éves tervezés keretében a létszamszilkségletet meghatarozza, a létszamgazdalkodas
irdnyelveit kidolgozza és ezeket a Vezérigazgaté elé terjeszti. Monitorozza az engedélyezett
létszam felhasznalasat szervezeti egységenként, sziikség szerint javaslatot tesz a jovahagyott
létszam évkozi modositaséra;

Teljesiti a Tarsasag 1étszamanak és személyi k6ltségének alakulasardl rendszeres beszamolokat,
adatszolgaltatasokat a szervezeti egységek és a hatdsigok felé;

A munkaiigyi-statisztikai adatszolgaltatast elokésziti, koordinalja, ellendrzi, teljesiti;

Végzi a Téarsasag tliz- és munkavédelmi tevékenységeinek szabalyozasat, miikgdtetését €s
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ellendrzését.

I1L.2.4. IT Support és Fejlesztési Igazgatosdg

Az IT Support és Fejlesztési Igazgatosag kozvetleniil a Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes ala
rendelve biztositja a Tarsasag IT iizemeltetéssel és fejlesztéssel kapcsolatos feladatainak ellatasat.

A teriiletet az IT Igazgatd vezeti, aki a nemzetkdzi kapcsolattartds sordan a Director of IT
megnevezés hasznalatara jogosult.

. IT tizemeltetési feladatok:

a) Végzi a Tarsasag informatikai eszk6z- és szoftverallomanyanak iizemeltetését;

b) Részt vesz az informatikai jogosultsagi szabalyzat kialakitasédban és feliilvizsgalataban;

¢) Biztositja az informatikai jogosultsagi szabalyzatban meghatarozottak szigoru betartasat;

d) Az elektronikus informaciés rendszer biztonsigaért felelds személlyel egyiittmilkédve - az
informatikai rendszerek biztonsigara, hasznélatdra és {izemeltetésére vonatkozd belsd
szabalyzatokban foglaltak és a vonatkozo6 jogszabalyi, egyéb kotelezd eldirasok rendelkezései
szerint - ellatja az informatikai rendszerek biztonsidgéara, haszndlatara és lizemeltetésére
vonatkoz6 feladatokat, gondoskodik a sziikséges informatikai biztonsagi intézkedések és
folyamatok végrehajtasarol, informatikai biztonsagi rendszerek lizemeltetésérol;

€) Segitséget nytjt az informatikai eszkozoket hasznalok szdmara a mindennapi informatikai
problémak kapcsan,;

f) Ellatja a Tarsasag informatikai rendszereinek globalis rendszergazdai feladatait;

g) Elemzi a sajat lizemeltetésli szamitdgépek teljesitményét és terhelését, feltdrja a sziik
keresztmetszeteket, kialakitja a relevans eszk6z6k optimalis izemmaod;jat;

h) Végzi az alapszoftverek és alkalmazasi rendszerek verziovéltasainak elOkészitését és
lebonyolitasat;

i) Végzi az lizemeltetési eljarasok kialakitasat, végrehajthatésaganak ellendrzését.

2. IT fejlesztési feladatok:

a) Felméri a Tarsasag IT sziikségleteit, koncepcionalisan feldolgozza a szakmai igényeket és
javaslatot tesz az IT fejlesztési stratégiara;

b) Tervezi és fejleszti a Tarsasag informatikai architektarajat;

¢) Koordinalja a Tarsasag szoftverei és IT eszkozei kivalasztasat, beszerzését, bevezetését,
oktatasat;

d) Végzi a Tarsasdg avulds, tevékenységbOviilés miatt sziikségessé vald eszkOzcseréinek
tervezését, beszerzesét, a fejlesztést kovetd lizembehelyezést.

IIL2.5. Jogi Igazgatosag

A Jogi Igazgatdsag felligyeli a Tarsasag miikodésével és tevékenységével kapcsolatos jogi feladatokat.
Jogi tamogatast nyujt a szakmai igazgatdsigoknak, valamint a miikddést és lizemeltetést veégzd
szervezeti egységeknek. Tamogatja a vezetdk munkajat az tizletpolitikahoz illeszkedd jogi kérdésekben.
Kozremiikddik a Tulajdonosi hatérozatok eldkészitésében és a felligyeldbizottsagi jegyzOkonyvek
véglegesitésében. A Jogi Igazgatdsdg elkésziti a jogi szakteriileti szabalyzatokat €s elvégzi a
szakteriiletét érintd hatdlyos szabalyzatok éves feliilvizsgalatat. A Jogi Igazgatosag ellendrzi a
szerzOdéses kotelezettségvallalasok jogi megfelel6ségét. A Jogi Igazgatosag a Tarsasag altal kezelt vagy
lebonyolitott nemzeti és unids tamogatasokkal Osszefiiggben jogi tanicsokat, allasfoglalésokat ad,
palyazati felhivasok és tdmogatasi okiratok tervezeteinek jogi véleményezését végzi, dontésekhez és
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egyes eljarasi  cselekményekhez jogi tanadcsokat nyujt, kozremiikédik  eljarasrendek,
formanyomtatvanyok, iratmintdk elkészitésében. A Jogi Igazgatésag feliigyeli a beszerzések és
kozbeszerzések szabalyszeriiségét. Ellatja az iktatasi és iratkezelési feladatokat.

Az Igazgatosagot a Jogi Igazgatd vezeti, aki a nemzetkdzi kapcsolattartas soran a Director of Legal
Affairs megnevezés hasznalatara jogosult.

Az Igazgatosag vezetdje fenti tevékenységeit a Jogi Iroda, a Beszerzési Iroda, és a Kézponti Tktat6 Gtjan
latja el.

II1.2.5.1. Beszerzési Iroda

A Beszerzési Iroda a Jogi Igazgatd ala rendelve biztositja a Téarsasadg beszerzési és kozbeszerzési
feladatainak ellatasat. A Beszerzési Iroda a Térsasdg beszerzéseivel és kdzbeszerzéseivel kapcsolatos
jogszabalyban el6irt feladatokat koordinalja és a tarsteriiletekkel egytittmiikddve ellatja.

A Beszerzési Irodat a Beszerzési vezetd iranyitja.
A Beszerzési Iroda feladatai:

a) Koordinalja és a tarsteriiletekkel (szakmai felel6sokkel) egytittmikodve elokésziti és lefolytatja
az arubeszerzések (anyagok, eszkdzok), szolgaltatdsok és megrendelések, €pitési beruhazasok
kozbeszerzési értékhatar alatti, kozbeszerzési eljards keretében torténd, valamint a
kozbeszerzési eljaras aloli kivételi korbe tartozé egyedi szabalyozas szerinti beszerzési
eljarasokat;

b) A kbzbeszerzési értékhatar alatti eljirasok esetében a vonatkozo jogszabalyoknak és a Tarsasag
Beszerzési és Kozbeszerzési Szabalyzataban foglaltaknak megfelelden jar el. A kdzbeszerzési
értékhatart meghaladd eljarasokban koordinalja az eljarast, ellenérzi a miiszaki tartalmat, a
szerzOdés szerinti teljesitést, kapcsolatot tart a hivatalos kdzbeszerzési tanacsaddval, valamint
gondoskodik a hatalyos jogszabalyokban (kiilonésen a Kozbeszerzési térvényben és
végrehajtasi rendeleteiben) eldirt kozzététel, kommunikacié és nyilvanossag biztositasardl.
Gondoskodik a kdzbeszerzési eljarasok hatalyos Beszerzési és Kozbeszerzési Szabalyzatnak
megfelelo lefolytatasardl;

¢) A kommunikacios és szervezetfejlesztési beszerzések korében kapcsolatot tart a Nemzeti
Kommunikaciés Hivatallal. Elkésziti, és jovahagyast kovetben benyujtja a jogszabalyi
kételezettségnek megfelelden a Tarsasag éves kormanyzati kommunikécids feladatok korébe
tartozd beszerzési terveit. A Beszerzési Iroda végzi az NKOH beszerzések adminisztrativ
feladatait;

d) Az informatikai beszerzések korében kapcsolatot tart a Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt.-
vel (a tovabbiakban: DKU Zrt.). Elkésziti és jovahagyast kovetden a DKU Zrt. 4ltal miikodtetett
portalon keresztiill meghatarozott struktira, és adattartalom szerint benyujtja az éves
informatikai beszerzési-, valamint informatikai fejlesztési tervet.

e) Osszeallitja a Tarsasag éves beszerzési- és kozbeszerzési tervét, timogatja és feliigyeli a
beszerzési- ¢és a kozbeszerzési folyamatot. Figyelemmel kiséri a kapcsolodo jogszabalyok,
valamint a Tarsasag belsé szabalyzatainak mddosulasat, és ennek megfelelden elkésziti a
Téarsasag Beszerzési, valamint Kozbeszerzési Szabalyzatat, valamint gondoskodik a
szabalyzatok éves feliilvizsgalatarol,

f) A Dbeszerzési eljarasok soran megteremti a kozpénzek észszerti felhasznélasanak,
atlathatosdgdnak és széles kor(i nyilvanos ellenérizhetéségének feltételeit, tovabba a
beszerzések soran biztositja a verseny tisztasdgat intézi a Térsasag cégiigyeit, gondoskodik a
jogszabéalyokban elbirt szabalyzatok cégbirdsagi bejelentésérol;
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#£>-A szakmailag felelds szakteriilet ellendrzését kovetden a szerzodéskotést megelézden
egylittmiikddik annak ellenérzésében, hogy a szerz6do fél szerepel-e a szankcids listakon;
Biztositja a beszerzéssel kapcsolatos adatszolgaltatasokat.

I11.2.5.2. Jogi Iroda

A Jogi Iroda a Jogi Igazgatd ala rendelve biztositja a Tarsasag jogi, szerzddéskotési és szabalyozasi
feladatainak ellatasat.

A Jogi Irodat kozvetlenill a Jogi Igazgatd iranyitja.

a)

b)

g)
h)

i)

k)

D

m)

n)
0)

p)

A Térsasag tevékenységének jogi tamogatasa, a szervezeti egységek altal elkészitett anyagok,
dokumentumok jogi szempontu véleményezése, ennek kapcsan egyiittmiikddés a Tarsasag
valamennyi szervezeti egységével;

A Tarsasag Alapszabalyanak, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdnak megalkotdsa és
folyamatos aktualizilésa;

Uzleti (szolgaltatasi) ajanlatok és szerzbdések elokészitésében vald részvétel, minden
kotelezettségvallalast tartalmaz6 okirat (pl. nyilatkozat, szerz6dés, stb.) jogi szigndlasa,
ellenjegyzése;

Eldkésziti az Alapitéi és Feliigyel6bizottsagi hatérozati javaslatokat, gondoskodik a
FeliigyelSbizottsag iilései jegyzOkonyvének vezetésérol, kozremiikodik a Feliigyeldbizottsag
tigyrendjének Ssszeallitdsaban;

Ellatja, illetve koordindlja az Alapitd felé torténd bejelentésekkel és engedélykérésekkel
kapcsolatos feladatokat;

Intézi a Tarsasag cégiigyeit, gondoskodik a jogszabalyokban eldirt szabalyzatok cégbirdsagi
bejelentésérol;

Biztositja a Tarsasag jogi képviseletét birdsagok, hatdsagok és mas szervek eldtt, illetve
harmadik személyekkel szemben jogtandcsos vagy szerz6dott tigyvédi iroda igénybevételével;
Ellatja a Részvénykonyv vezetésével kapcsolatos feladatokat;

Figyelemmel kiséri a Tarsasag miik6dését és tevékenységét érintd jogszabalyok valtozasat,
véleményezi a Tarsasdghoz megktildott jogszabaly-tervezeteket;

Elkésziti a jogi jellegli belsd szabalyzatokat, azok hatalyba 1éptetésérdl és aktualizalasarol
gondoskodik, biztositja az aktualis belsé szabalyozasok elérhetoségét minden munkavallalo
szamara;

A Tarsasag 4ltal kezelt vagy lebonyolitott nemzeti és unios timogatasokkal Gsszefliggden jogi
tanicsokat, allasfoglaldsokat ad, palyazati felhivasok és tamogatési okiratok tervezeteinek jogi
véleményezését végzi, dontésekhez és egyes eljarasi cselekményekhez jogi tanacsokat nyujt,
kozremiikddik eljarasrendek, formanyomtatvanyok, iratmintak elkészitésében;

Kialakitja a szerz6dés-nyilvantartdsi rendszert, és ellatja a nyilvantartds vezetését és
naprakészen tartasat;

Gondoskodik a GDPR elbirasok maradéktalan betartasarol ennek keretében szorosan
egylttmiikodik a tars-szakteriiletekkel és az adatvédelmi tisztviselével;

Intézi a kézérdekit adatigényléssel kapcsolatos megkereséseket;

Koézremiikodik a Tarsasdg megfeleldségi kritériumainak érvényesitésében, szorosan
egyittmikddik a belsd ellendrrel és a megfelelési tanadcsaddval;

Koordinalja és feliigyeli a szerzodott jogi szolgéltatok munkajat.

I11.2.5.3. Kozponti Iktato

A Kozponti Tktatod a Jogi Igazgatd ala rendelve biztositja a Tarsasdg iktatasi, kézbesitési, iratkezelési
feladatainak ellatasat.
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A Kozponti Tktatdo munkéjat a Jogi Igazgaté iranyitja.

A Kozponti Tktatéd feladatai
a) Iktatasi kotelezettség ala esd dokumentumok hatélyos szabalyzatoknak megfeleld iktatésa;
b) Irattarozassal kapcsolatos feladatok ellatasa;
c) Az iktatéprogram alkalmazadsaval végzi el az Iratkezelési szabalyzatban meghatarozott

feladatait;
d) Kozremiikddik az Iratkezelési szabalyzat és irattdri terv elkészitésében és éves
feliilvizsgalataban;

€) A Tarsasag tekintetében ellatja a kozfeladatot ellatdo szervek iratkezelésének altalanos
kovetelményeirdl szolo 335/2005. (X1I. 29.) Korm. rendelet iratkezelési eléirasait.

IV. A TARSASAG ELLENORZESI RENDSZERE

IV.1. FELUGYELOBIZOTTSAG

A Feliigyeldbizottsag a Tarsasag érdekeinek védelme céljabdl ellendrzi a Tarsasdg ligyvezetését az
Alapité részére.

A Tarsasagnal iigydontd Feliigyeldbizottsag miikddik. A Feliigyel6bizottsag harom tagbol all. A
Feliigyel6bizottsag elndkét és tagjait az Alapito valasztja meg.

A FeliigyelSbizottsag feladat- és hataskorét, iiléseinek Osszehivasi rendjét, hatdrozatképességét, a
dontéshozatali  eljards miikodését, képviseleti, betekintési, véleményezési jogkorét, a
Feliigyelbizottsagi tagok jogallasat a mindenkor hatélyos jogszabalyok, a Tarsasdg Alapszabdlya,
valamint a Feliigyelébizottsag ligyrendje szabalyozza.

IV.2. MEGFELELESI TANACSADO

A megfelelési tanacsadd tevékenységét a I11.1.3. pont részletesen tartalmazza.

IV.3. ALLANDO KONYVVIZSGALO

Az Alapité a Tarsasagnal sziikséges, a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvényben meghatarozott
kényvvizsgalat elvégzésére, valamint a Tarsasig vagyoni és pénziigyi helyzetének felmérése érdekében
kdnyvvizsgalot valaszt.

A kényvvizsgalé megvalasztasat, jogallasat, jogviszonyanak megszlinését, feladatkorét, ellendrzesi,
betekintési, a Feliigyeldbizottsag (ilésén vald részvételi, véleményezési és értesitési jogkorét, valamint

felelosségét és hataskorét a Tarsasdg Alapszabalya és a kdnyvvizsgaloval e feladat ellatdsara kotott
szerzddés szabalyozza.

IV.4. BELSO ELLENOR

A belsd ellendr tevékenységét a I11.1.1 pont részletesen tartalmazza.

IV.5. ADATVEDELMI TISZTVISELO



mE :\:dEl:AOZVEAr(I:I()S Szabalyzat SZ_03
(g I |J UGYNOKSEG e ) Verzio: v7
SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT Oldal: 41/42

Az adatvédelmi tisztvisel6 tevékenységét a 111.1.2 pont részletesen tartalmazza.

V. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen SZMSZ 2026. augusztus 1. napjdn 1ép hatalyba és a 2026. julius 1. napjan jovahagyott SZMSZ
helyébe 1ép. '

Melléklet:
1. szamu melléklet: A Tarsasag szervezeti abraja
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