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A Mentor Program célja

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) az altala kiirt K+F+| palyazatok sikeressége
érdekében mentorprogramot indit. A mentor uj szereploként jelenik meg a palyazo tarsasag éeleteben, és a
projekt megvaldsitasa soran hozzajarul a projekt sikerességehez, segitve a palyazot az esetleges hibak
mielObbi lekUzdeseben.

A palyazati felhivasokhoz kapcsoloddé Mentor Program Kkialakitasaval, mikodtetésével kapcsolatban az
NKFIH a Nemzeti Innovacios Ugynokséget (NIU-t) jeldlte ki.

A NIU kildetése a teljes innovacios Okoszisztéma dinamizalasa és tamogatasa. Ennek egyik sarokkdve a
NIU Mentor Program, amely az innovativ vallalkozasokat segiti a fejlddésukben, novekedésukben és a siker

felé vezetd uton azaltal, hogy hozzaférést biztosit szakeértelemhez, er6forrasokhoz és kapcsolatépitési
lehetOseégekhez.




Ki a Mentor?

,,bolcs tanacsado”

A palyazati vallalasok
megvalosulasat tamogato és
segito szemely.

Szerzédéses viszonyban all a NIU-

vel és a kedvezmeényezett ceggel
IS.

Beszamolot készit a projektrol
annak haladasarol es esetleges
nehéezsegeirol.

Segit a palyazonak a

NIU szolgaltatasaihoz valo
hozzaferesben.

Ki nem a
Mentor?

Nem projektmenedzser.

Nem tulajdonithatja maganak a
palyazati projekt sikerét, es nem
felelds annak sikertelensegeert.
Nem utasit és nem fogalmaz meg
elvarasokat, hanem relevans
kerdéseket fogalmaz meg és
javaslatokat tesz

niv
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Milyen a jo
mentor?

Magas szinti utmutatast valamint tudomanyos-muszaki és/vagy uzleti
tanacsadas tamogatast nyujt

Sikerorientalt mikodés: egyéni utmutatas, a projekt megvalodsitasi
lehetOségeinek kiterjesztese

Adatfokuszu megkozelités: vélemenyét, javaslatait tudomanyos

érvekkel, kutatasokkal tamasztja ala

Ertékes kapcsolatrendszer: potencidlis partnerekhez, szakérékhoz és

korai fazisu felhasznalokhoz (early adaters) kozvetit hozzaferest




= Kepes atlatni a vallalkozas mUkodeset.

Mlt tUd a = Jo problemamegoldo kepesseggel rendelkezik.
mentor? = Elhivatott.

= Relevans tapasztalattal rendelkezik.

= Megfelelé onismerete van.

= Vallalja a programban meghatarozott kotelezettsegek teljesiteset.
= Jo kommunikacios keszseggel bir.

"= Turelmes, kepes a tudasat hatékonyan atadni.

= Tudataban van annak, hogy nem ¢ a felel0s a palyazati projekt sikeréért

lletve sikertelenségeeért.

= Empatiaval kezeli, ha nem fogadjak meg tanacsat.

De ami a legfontosabb:
Megteremti a mentoralt vallalkozassal a bizalom legkoret
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Etikai elvarasok

a mentorral
szemben

= A Mentor Osszeférhetetlenségi Nyilatkozatot ir ala, amelyben kijelenti,
hogy a Projekt esetében sem 0, sem kozvetlen hozzatartozoja sem biraldi,
sem nyomon kovetési szakért6i feladatokat nem lat(ott) el, és ezen
nyilatkozatanak végig, a jelen SzerzGdeés teljesitéese soran a fentieknek
megfelel.

= A Mentor kielenti, hogy nem tulajdonosa, vezetdo tisztsegviseloje,
alkalmazottja vagy alvallalkozdja/kozremikodGje olyan gazdasagi
tarsasagnak, szervezetnek vagy egyeéni vallalkozonak, amely a
Megbizoval — a Projekttel 6sszefuggesben — szerzodeses kapcsolatban all
vagy a Projekt alapjat kepezO tamogatasi kerelem elokeszitéseben részt
vett és vallalja, hogy ezen korulmeényt a jelen Szerzddés teljes hatalya alatt
vegig fenntartja.

A szigoru osszeférhetetlenségi szabalyok egyik kiemelt ceélja, hogy a
mentor Uj szereploként jelenjen meg a projektben, és teljes
transzparencia mellett novelje az innovacios projektek
eredmeényesseget.
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A mentor kivalasztasa

A nyertes palyazo valasztja ki a projekt mentorat a NIU mentorlistajarol. Ebben teljes szabadsagot élvez, az
Ugynokség semmilyen modon nem befolyasolja a valasztasat.

Tekintve, hogy a mentoralas sikeréenek biztositeka a bizalom megteremtése, adminisztrativ eszkozokkel nem
zarhatjuk ki, hogy a mentorok megkeressék azokat a nyertes palyazokat, akikkel szivesen dolgoznanak
egyutt. llyen esetben az iratlan etikal szabalyok betartasat kiemelten fontosnak tartjuk.

A mentorok egyiddben a programban maximum 3 mentoralast vallalhatnak.

A palyazat megvalosulasanak idoszakaban a nyertes palyazo mentort valthat, akar azért, mert az
egyuttmikodés valamelyik felnek nem felel meg, akar azert, mert a projekt elérehaladasaval a technologai
mentort Uzleti mentorra valtana.
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A mentoralas folyamata

A mentor szerepe egy projekt megvalositasa soran nem uniformizalhato.
Minden innovacios projekt masféle megkozelitest igényel, a mentoralas nem projektmenedzsment.

Ezért a mentornak a NIU felé kismérték(i beszamolasi kotelezettsége van, hagyjuk kibontakozni a mentor és
a vallalkozas kapcsolatat, ne terheljuk felesleges adminisztracioval.

Ugyanakkor a mentor folyamatosan tamaszkodhat az Ugynokség segitségére.

A kovetkezdok diak kiemelik a fontosabb mérfoldkoveket.



A mentoralas folyamata

1. A kapcsolatfelvetel

Egyeztetik a mentoralas maodjat, formajat, valamint azt is, hogyan fogjak nyomon kovetni a projekt elérehaladasat.

Az elvarasok tisztazasa erdekében meghatarozzak mentoralas kereteit:
= Akapcsolattartas formait.
= Tudatositjak, hogy a mentor segit a kozosen meghatarozott célok eleresében és a hataridok tartasaban.

= A mentoralt onalléan dolgozik.

Nyomatekosan megerositik, hogy a mentor, a mentoralas soran vele megosztott szemelyes, uzleti és egyeb informaciot

bizalmasan kezeli, a mentoralt hozzajarulasa nélkul semmilyen adatot a harmadik féllel nem oszt meg




A mentoralas folyamata

2. A projekt statusza

= Megfelel6-e a projekt technoldgiai megalapozottsaga?

= Szukséges-e tovabbi fejlesztesi hatter biztositasa?

" Torténtek-e lépések a szellemi tulajdon oltalmazasara”

= A projektmegvaldsitas utemtervenek megismerese

" Az elGzetes felkeszules az ipari gyartasra es a piacra lepésre
" Melyek az elakadasok”? Azok okai és megoldasi opcio?

" Hol szukseges a mentor kozremikodése?



A mentoralas folyamata

3. A projekt megvalositasi szakasza

= A megvaldsulasi idészakban a mentor az el0zetesen egyeztetett feladatait havi 12 6ras id6ékeretben latja el.

= Az elvart mentoralas lényege:

O

O

A mentor mindig igyekezzen, hogy szélesebb horizonton lassa a projekt megvaldsulasat, mint a menedzsment.

Fontos, hogy a projektet erinto legfrissebb tudomanyos-technologiali eredmeények ismerete naprakesz legyen.
Szukseg szerint erOsitse a projektcsapat egyetemi és kutatointézeti kapcsolatait.

Gondolkodjon miel6bb a gyartasi es piacra lepéesi lehetésegeken.

Legyen a szeme el6tt a projekt integralasi lehetosege az iparagi okoszisztemaba.

Ne hagyja, hogy a projekt menedzsmentje tulertekelje a projektet, es irrealis celokat kergessen. Nyugodtan

teritse vissza a menedzsmentet az elérheto valésaghoz.

Ugyanakkor csuggedni se hagyja Oket, segitse a terv szerinti elorehaladast es biztositson egeszséges bizalmi

legkort a projekt megvaldsitasahoz.
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A Nemzet
I__nnovéciés
Ugynokseg, mint
biztos hatter

A megvaldsulasi id6szakban a mentor mindvégig szamithat az Ugynokség
tamogatasara.

Fontos azonban rogziteni, hogy a mentor titoktartasi kotelezettsege uzleti
informaciok tekintetében az Ugyndkség felé is fenn all, ezért a mentoralt

hozzajarulasat kell igényelnie a segitsegkéresehez, és az ahhoz tartozo
informacio atadasahoz.

Szakterlletek, ahol az Ugynokség jelenleg is tud tamogatast nyujtani (a
lehetOoségeink a jovoben bovulni fognak):

= Szellemi tulajdon védelmeével kapcsolatos kérdesek

" Tudomanyos, technologiai hattér bovitese - az egyetemeket és
kutatointézeteket atfogo innovacios okoszisztéema reven.

= Segqitség a kozvetlen EU-s forrasokhoz valo hozzaféresben.
= Kulpiacra juttatashoz szukseges tudasatadas.

= A projekt sikeres allomasainak bemutatasa a NIU Kommunikacios
igazgatosaganak segitsegevel.

A fenti temakorokben kulon prezentaciokat keszitunk, amelyek a mentorok
szamara az interneten elérhetok lesznek.
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A Nemzeti
Innovacios
Ugynokseg, mint
fejlodo szervezet

A mentorprogram most indul ebben a formaban, Uj eszkoz az innovacios
okoszisztémaban, amelynek keretében az NKFIH nyertes palyazoit a NIU a
projektek megvalositasa soran seqiti.

Célunk, hogy ezen program minél hasznosabba valjon és komoly hozzaadott
ertéket kepviseljen a palyazatok sikeres megvaldsitasanak folymataban.

Ebben kulcsszereplok a mentorok; ezért elosegitjuk, hogy igényeik szerint
tarthassak a kapcsolatot az Ugyndkséggel, megosztva a NIU-vel és egymassal
mind a kedvez0, mind a kedvezOtlen tapasztalataikat, jobbito javaslataikat.

A NIU rendszeresen szervez olyan szakmai forumokat, ahol a mentorok és az
Ugynokség munkatarsai személyesen is talalkozhatnak, és alkoto
egyuttmukodest alakithatnak Ki.
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Mentoralas
feltetelrendszere

Jelentkezes a mentoralasra.

Szerz6déskotés a NIU-vel.

Mentorlistan valo szereplés.

Szerzodeskotés a kedvezmeényezett-tel (0sszeferhetetlenségi nyilatkozat).
Havi 12 6ra mentoralas vallalasa és vegzese.

200.000 Ft/no6 brutto jovedelem.

Negyedévente beszamolo készitése NIU részére; a beszamolonak tartalmaznia
kell a fobb temakat, az idoraforditas mérteket, az egyuttmukodeés pozitiv és

negativ tapasztalatait
NIU tajékoztatasa a mentoralasra vonatkozé szerz6déskotés/modositas esetén.

Valamennyi szerz6desben foglalt feltéetel teljesitese.
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Mentoralashoz

kapcsolodo
szerzodesek

1. Egyuttmuiukodési megallapodas

Mentor hozzajarul az adatainak nyilvanossagra hozatalahoz a NIU honlapjan.

NIU vallalja mentor adatainak Mentorlistan torténé nyilvanossagra hozatalat
honlapjan.

Mentor vallalja, hogy a mentoralasra vonatkozo szerzodeskotesrdl tajekoztatja
NIU-t.

Mentor vallalja, hogy a projektrol negyedévente beszamolot keszit és juttat el
NIU részére.

2. Kedvezmeényezett-mentor szerzodes
(a szerz6déstervezet megtalalhatd a NIU weboldalan)

Tamogatoi Okirat megkotéesét kovetd 4 honapon belul (a kedvezmeényezett
megkeresi a projekt szamara kedvez0 mentort, a Mentorlista adatai alapjan).

Tartalmazza a mentoralas feltételeit (a palyazati és egyeb feltételeket).

Osszeférhetetlenségi nyilatkozat (a palyazati birald, ill. a nyomon kovetési
ellen6r nem lehet mentor egyazon projektnél).

Titoktartasi megallapodast ir ala.
A palyazat meghatarozott szakaszara is szolhat a megbizas.

Szukseg eseten barmelyik felnek lehetdsége van a mentoralasi szerz6dést
felmondani.




g B
Teendok

A mentorok megkeresése és felkerése mentoralasra

Erre a NIU tamogato okiratanak alairasa utan négy honap all rendelkezésre

A Mentorlista elérheté a NIU weboldalan (a szakteriletek NIU altali sziirésével).
Szerzédést kotni a kedvezményezett-tel (szerz6désminta a NIU weboldalan).
Kedvezményezett-tel kotott szerz6dés megkotésérél NIU-t tajékoztatni.
Mentoralas megkezdése.

A mentoralasra vonatkozo szerz6désmaodositasrol a NIU-t tajékoztatja (mentorcsere, a
szerzOdés ido elotti megszinése, az adatokban tortent valtozasok).

8. Mentor beszamold NIU-nek valé megkuldése (szerz6dés melléklete).

RN RRCIRN IR

Kérdes esetén: mentorprogram@niu.hu e-mail cimen vagyunk elérhetoek!
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Mentor
beszamolo 1.

A BESZAMOLO IDOPONTIJA:

IMENTOR NEVE ES ELERHETOSEGE:

PROJEKT CIME:

KepVEzZMENYEZETT (PALYAZO) CEG NEVE:

HANYADIK TELJESITESI NEGYEDEVRE SZOLO BESZAMOLO:

A MENTORALAS MODIJA (FIZIKALIS VAGY VIRTUALIS)

A PROJEKT INDULASI TRL SZINTIE:

A PROJEKT BESZAMOLO IDOPONTJABAN ELERT TRL SZINTIE:

1. A PROJEKT HALADASANAK OSSZESITETT MINOSITESE:

Kivalo (az eredetileg el6irt mérfoldkoveknek megfelel6 eredmények)
Jo (az eredetileg el6irt mérfoldkovekhez kozelité eredmeények)

Kielégité (az eredetileg el6irt mérfoldkovekhez képest lemaradas észlelhetd, de az a
futamido alatt behozhato)

Elégtelen

Segitséget igényel (az eredetileg el6irt mérfoldkovekhez képest a projekt jelent6sen
lemaradt, a mUiszaki megoldas alkalmazasa el6re nem lathatdo nehézségekbe utkozik, a
piaci validalas negativ eredménnyel jart, a kedvezményezettel egyetértésben jelezhetd a

Hivatal felé, hogy kiegészit6 kompetenciara van szikség (lasd: a mentoralas
feltételrendszere diat)
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Mentor
beszamolo 2.

AZ ELMULT NEGYEDEV FEJLEMENYEI

A harom legfontosabb siker

A harom legnegativabb esemény

. A KIELEGITO ES ELEGTELEN MINOSITESU PROJEKTEK JAVITHATOSAGARA JAVASOLTAK:

Humaneroforras jobbitas (allomanybdvités megfeleld belsé vagy kilsé szakértbkkel)
Infrastruktura javitas (a meglévé infrastruktura jobb hasznositasa, lehet6ség szerinti bOvitése)
Logisztika jobbitas (a bels6 folyamatok felgyorsitasa, sziikség esetén kiils6 tanacsadassal)

A projekt mdszaki tartalmanak erdsitése (tovabbi fejlesztés tervezése, muiszerezettség bdvitése,
akkreditalt l[aboratériumokban torténd bevizsgalas)

Partnerek bevonasa egyetemi/kutatointézeti korbal
Piaci jelzések visszacsatolasa a fejlesztésbe

Projekt-specifikus egyéb javaslatok
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Mentor
beszamolo 3.

3. A KIVALO ES JO MINOSITESU PROJEKTEKRE JAVASOLTAK:

A probagyartas megszervezéesehez nyujtott ajanlasok

d Uzleti mentorok bevonasa

1 Marketing szolgaltatas

d A termék/szolgaltatas piacra vitelének elokészitése

PROJEKT HALADASAVAL KAPCSOLATOS ESZREVETELEK ROVID OSSZEFOGLALASA
(eredmenyek, erények, nehezsegek, a projekt felgyorsitasara tett konkret javaslat),
200-250 sz0 terjedelemben.

Javasolt szempontok:

(1) Bevaltja-e a K+F-re alapulo termek- vagy szolgaltatasfejlesztés az elozetes
varakozasokat?

(2) Tortént-e a koncepciovaltozas vagy alapvetd modszertani modositas (pl. Uj
kutatasi eredméenyek megjelenese, piaci igenyek valtozasa, jobb megismerése
azok beépitése a projektbe)?

(3) Kovették-e a kedvezmenyezettek a konkurens fejleszteseket, figyelembe vettek-e
azokat a sajat projektjuknel?

(4) Hogyan tervezik a termek vagy szolgaltatas piacra juttatasat?

(5) Szukseges-e tovabbfejlesztés €s amennyiben igen, milyen forrast igenyel, és
hogyan probaljak azokat eloteremteni?
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