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A TTC Tudashasznositasi Kalauz az egyetemi tudashasznositasi utakhoz kapcsolédé TTC

feladatokat foglalja ossze egy kattinthaté utmutaté formajaban

B Akalauz célja egy részletes utmutato
|étrehozasa az egyetemi tudashasznositasi
utakrol és az utak lépéseihez kapcsol6dé
feladatokroél, amely tamogatja a jelenlegi és
ujonnan alakulé TTC-k miikodését

B A kalauz egy atfogo folyamati gyakorlati
fokusszal mutatja be a tudashasznositas utjat
a TTC-vonatkozasaban, melyekhez néhany
kiemelt jogyakorlatot is megjelenit a
nemzetkozi kitekintés alapjan

B Akalauz NEM ad mélyrehaté szakmai
mikodéshez kapcsolodé iranymutatasokat /
javaslatokat a TTC-k szamara

B Akalauz jelenleg elkészult formaja egy
prezentacios osszefoglalé kattinthatéan
navigalhaté formaban, de a NIU tervei kozott
szerepel a tartalom digitalis interaktiv fellleten
torténd késébbi potencialis megjelenitése

B A navigalhatosag tamogatasa erdekében
minden fekete gomb kattinthat6, és az adott
lépés részletes kifejtéséhez iranyitja az
olvasoét. A gombok hierarchigja az alabbiak
szerint alakul:

° - e Tudashasznositasi cél
n - B Lépés (celhoz kapcsolodo)

EED - EED reladatkor (spésen belil)

A konkrét feladatok kifejtése az
egyoldalas attekint6kon jelenik meg
(feladatkérékon bellil)

111 - 523

B Minden egyoldalas attekint6 dia jobb als6
sarkaban ,visszagombok” segitik az adott
|épéshez vagy a f6oldalra torténd visszajutast

1. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, & Timely; pl. ,3 Uj partner bevonasa 12 hénapon beldl”, ,5 licencmegallapodas el6készitése 18 honap alatt”)

B A kalauz altal érintett egyetemi

tudashasznositasi célok, |épések, feladatkorok
és feladatok egy atfogé képet adnak a TTC-k
szamara a lehetséges feladatokrol

" sz

eroforrasaihoz igazodva kell azt azonositania,
hogy a felvazolt feladatok és jéogyakorlatok
kozul szamara mi relevans és mi nem

Amikor a TTC-k a kalauzban leirt feladatokat

felhasznaljak, nemzetkozi tapasztalatok alapjan

az alabbi alapelveket érdemes figyelembe

venni a miikodésiikkel kapcsolatban:

— Digitalis miikodés: A tudasmegosztas
digitalis eszkdzokkel gyorsabba, atlathatébba
és szélesebb korben elérhetové tehetd

— SMART célok': A tudashasznositasi
tevékenységek hatékonyabba tehetdk jol
meghatarozott, mérhet6 és id6hoz kotott
celkitizésekkel

— Személyre szabottsag: A felhasznalas maddija
a TTC sajat igényeihez, lehet6ségeihez és
prioritasaihoz kell, hogy igazodjon

— Kiszervezés: Bizonyos tevékenységek
hatékonyabban megvalosithatok kulsé
partnerek bevonasaval
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A Kalauz nem ad iranymutatast a TTC-k stratégiai fokuszanak, finanszirozasi és szervezti
strukturajanak meghatarozasara, de tamogatja a kialakitott iranyokhoz igazodo feladatkorok
és feladatok strukturalt attekintését és megértéset

Centralizalt mikodési modell:

e ATTC szervezetileg kapcsolddik az
egyetemhez, és annak innovacios
halézatait, ipari kapcsolatait
hasznositja. Altalaban kisebb
autonomia jellemzi.

Decentralizalt miikodési modell:

e Az intézet szervezetileg 6nallo és
sajat innovacios és ipari kapcsolati
halo jellemzi. Altalanossagban
nagyobb autondmiaval rendelkezik.

Egyetemi/Allami finanszirozas

e Ezek a TTC-k allami (és EU-s) vagy
egyetemi forrasokbol mikoddnek, és a
tudomanyos kutatast, valamint
kozérdekl fejlesztéseket tamogatjak

Ipari/Vegyes finanszirozas

e ATTC-kben az ipari partnerek
kozvetlen pénzugyi tamogatast adnak,
és befolyasoljak a kutatasokat

Ipari hasznositasi fokusz:

e Kutatasi eredmények gyors ipari
hasznositasara torekveés, piacon
alkalmazhato6 termékekké,
szolgaltatasokka alakitva azokat

Kutatasi fokusz:

e A kutatasi fokuszu TTC-k f6 célja a
tudomanyos alapkutatasok
elésegitése és tovabbfejlesztése

Tudashasznositasi fokuszhoz!
kapcsolodé feladatkorok és
feladatok meghatarozasa

TTC Tudashasznositasi Kalauz

A B

Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények
hasznositasa

Uj vallalkozasok
létrehozésa

KALAUZ FOKUSZA

Egy jol mikodé TTC kialakitasahoz intézményspecifikus stratégiai célok meghatarozasa, azokkal koherens finanszirozasi modell és szervezeti felépités kialakitasa
szukséges. A Kalauz a mar kivalasztott iranyok mentén nyujt tamogatast a tudashasznositashoz kapcsolddo feladatkorok és feladatok rendszerszintl meghatarozasara.

1.Szellemi tulajdon (IP) alapti eredmények hasznositasa / Uj vallalkozasok létrehozasa / K+F egyiittmiikddések és ipari kapcsolatok kiépitése
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Az egyetemi tudashasznositas harom egymast részben kiegészité célkitiizés keretében
valésul meg, egymastol eltérd potencialis eredményekkel

Cél

Eredmények

Szellemi tulajdon (IP) alapu
eredmények hasznositasa

Az egyetemeken Iétrejové kutatasi
eredmények védelme és hasznositasa ipari
vagy nyilt forraskddu formaban

B Szellemi tulajdon létesitése — Uj
talalmanyok szellemi tulajdonvédelme,
amelyet a TTC kezel

B Szellemi tulajdon elsédleges (zart)
hasznositasa — Az egyetem altal
birtokolt szellemi tulajdon (pl.
szabadalmak, know-how) jogainak
hasznositasa kulsé vallalatok vagy
startupok szamara (Licencszerz6dések)

B Szellemi tulajdon masodlagos (nyilt)
hasznositasa — Az egyetemi innovaciok
bizonyos része ingyenesen elérhetd, mig
a fejlettebb funkcidkért vagy uzleti célu
felhasznalasért fizetni kell (pl.: Freemium
/ Nyilt forraskédu modellek)

B
Uj vallalkozasok létrehozasa

Az egyetemeken keletkezd innovaciok
uzleti kornyezetbe valod atultetése, U
gazdasagi szereplok létrehozasa

B Startupok / Spin-off vallalkozasok —
Ujonnan alapitott, egyetemi tudason
alapulé vallalkozasok, amelyek piaci
lehetéségeket keresnek

B Vegyesvallalatok (Joint Ventures) — Az
egyetem és egy kulsé vallalat kozaotti
partnerség, amely kozos Uzleti
tevékenységet végez

K+F egyuttmiikodések és ipari
kapcsolatok kiépitése

Az egyetemi kutatasok kozvetlen ipari
hasznositasa, vallalatokkal valo
egyuttmikodeés kialakitasa

B Ipari egylittmiikodések — Cégek és az
egyetem kozotti kutatasi partnerségek,
k6zds innovacios projektek

B Bérkutatasi megbizas (Contract
Research) — Kiilsé vallalatok altal
finanszirozott, célzott kutatasok,
amelyeket az egyetemen végeznek
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A tudashasznositas soran, az értékelési kritéeriumok és a TTC hasznositasi képességeinek
felmérése alapjan, sajat hataskorben kell donteni a hasznositas lehetséges utjarol

Egyetemen megsziilet6
tudas beérkezése
a TTC-hez

A bejelentett tudas
ujdonséagtartalma,
hasznossaga és piaci
potencialja indokolja
a tovabbi vizsgalatot?

[ Tudas értékelése ]

A TTC alkalmas a
tudas potencialisan
licenc, vallalkozas
vagy K+F formaban
torténd
értékesitésre?

|

Hasznositasi mod
kivalasztasa

Igen

<_________E_____

Egyéb moédon tamogatja a
TTC a tudashasznositast’

1. Publikaciok tamogatasa, Open-source tudasmegosztas, Know-how értékesités / technikai

tanacsadas tamogatas, egyéb lehetéségek

Licencelés

Spin-off
vagy uj
vallalkozas
inditasa

Ipar-

egyetem
kozos

fejlesztés

Alkalmassag

TTC szerepe

Nemzetko6zi jogyakorlat

Sziikséges kritériumok

e Erdekldds ipari partner

® Levédett/levédhetd IP

® (Kozel) piacérett technolégia
e Egyértelmi értékajanlat
Ertékelési kritériumok (skala)
Portfélioba illeszthetéség

IP jogi statusz

Piaci versenyhelyzet
Jogdijfizetési hajlanddsag
Szerz6édés rugalmassaga

Alkalmassag

e |pari partnerek felkutatasa
e |P védettség és

dokumentacio rendezése
Technoldgia bemutatasa,
értékajanlat kialakitasa
Licencszerz6édés
elékészitése és targyaldsa
Jogdijkezelés, kutatoi
érdekek védelme

TTC szerepe

Az Oxford
University
Innovation
strukturalt
licencelési
folyamata

Nemzetkozi jégyakorlat

Sziikséges kritériumok
Vallalkozasra alkalmas csapat
Uzleti igény és kilatas
Védhetdseég, versenyelény
Validalas és traction
Stratégiai illeszkedés
Ertékelési kritériumok (skala)
Csapat kulcskészségei

Piaci méret és ndvekedés
Technoldgiai érettség (TRL)
IP kockazat
Finanszirozhatésag

Alkalmassag

Kutaté vallalkozéi
szerepvallalasanak
tdmogatasa

Uzleti modell és piaci
validacio segitése

IP oltalom biztositasa
Prototipusfejlesztés
tdamogatasa

Inkubacio, mentoralas,
jogviszonyok kezelése
Befektet6keresés,
tékebevonas elésegitése

TTC szerepe

A TUM ForTe
13 hetes fast-
track (gyorsitott
eljarasu) spin-
off alapitasi
folyamata

TUT IP Fast-Track Process

Nemzetko6zi jégyakorlat

Sziikséges kritériumok

e Tovabbi fejlesztést igényld
technologia

e Elkotelezett ipari partner

e Egyetemi kutatasi kapacitas

Ertékelési kritériumok (skala)

Partner fejlesztési kapacitasa

Eréforrasmegosztas aranya

K6z6s IP hasznosithatésaga

Publikacids korlatok kezelhetésége

Tamogatasi forrasok elérhetésége

Ipari partner keresése,
kapcsolatépités
Fejlesztésiigények és TRL
feltérképezése

K6z6s fejlesztési szerz6deés
elékészitése

IP- és publikacios szabalyok
kezelése

Palyazatkeresés,
projektmenedzsment
tdmogatasa

A Lambert
Toolkit
egyetem—ipar
egyluttmikodeé-
sekhez készlilt
szerz6désminta
gyUjteménye
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https://www.gov.uk/guidance/university-and-business-collaboration-agreements-lambert-toolkit
https://www.forte.tum.de/en/forte/patents-and-licenses/tum-fast-track-model-for-start-ups/
https://innovation.ox.ac.uk/university-members/commercialising-technology/ip-patents-licenses/technology-transfer-process/

A harom kulon tudashasznositasi célhoz eltéré tudashasznositasi utak kapcsolédnak,

egymassal részben atfedo feladatkorokkel és feladatokkal

Koordinalas & SZT menedzsment/

okoszisztéma Vallalkozasalapitas/ Piaci hasznositas és

Kutatas szervezeés Termékmenedzsment Partnerkeresés tokebevonas

Utankovetés

Szellemi tulajdon (IP) Il ﬂ =n II

alapu eredmények
hasznositasa

\ 4

\ 4

v

Uj vallalkozasok n n

létrehozasa

K+F
egylttmiikodések

\ 4

\ 4

és ipari kapcsolatok n
kiépitése

- Lépesek sorrendje Nem TTC feladatkor

Forras: Technology Transfer, Sustainability, and Development, Worldwide and in Romania, Craiut (2022); Technological Transfer Handbook, The World Bank (2022); Valorisation guideline,
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ALTALANOS TTC SZERVEZETI ABRA ES FELADATMEGOSZTAS
NEMZETKOZI JOGYAKORLATOK ALAPJAN

Szabadalmi és Licenc csapat

Fbéosztalyvezeté / CEO

Talalmanyok azonositasa,
értékelése

Szabadalmi bejelentések
el6készitése és koordinalasa
Szellemi tulajdonvédelmi
stratégia kialakitasa
Kapcsolattartas szabadalmi
ugyvivékkel

¢ Licencpartnerek felkutatasa
e Licencszerz6dések

elékészitése, targyalasa
Szellemi tulajdon portfélié
kezelése

Oltalmi formak kivalasztasa
(szabadalom, know-how, dizajn
stb.)

Piaci hasznosithatésag
vizsgalata

Szellemi tulajdon hasznositasi
utvonalainak tervezése

Vallalkozasfejlesztési csapat

¢ Spin-off lehetéségek
azonositasa
e Uzleti modellek kidolgozasa

e Uzleti terv készités tamogatasa

e Cégalapitas koordinalasa

¢ Piaci validaciés folyamatok
tdmogatasa

® |nkubaciés szolgaltatasok
biztositasa

® Mentoralas és tanacsadas
nyujtasa

o Befektetok felkutatasa,
kapcsolattartas

e Palyazati forrasok keresése

e Start-up eseményeken valé
részvétel szervezése

K+F Kapcsolatok csapat

e Egyetemi K+F eredmények
feltérképezése

® |paragi igények és technolégiak

Osszekotése

e Kooperacios lehetéségek
kozvetitése

e Konzorciumi partnerek
felkutatasa

e Egylttmidkodési
megallapodasok el6készitése

o Kozds K+F palyazatok
el6készitése

® Projektgeneralas ipari
szereplékkel

o K+F egyittmikodések
adminisztrativ tamogatasa

e Kapcsolati halé épitése hazai
és nemzetkozi szinten

o K+F eredmények Uzleti
lehetéséggé alakitasa

Forras: TUM ForTe, Max Planck Innovations, UBB TTC center és egyéb TTC-k szervezeti strukturaja

Tamogaté Funkciok

Pénzigy
® Projektkoltségvetések kezelése,
pénzlgyi tervezés
e Tamogatasok és bevételek
nyomon kovetése
e Szerz8dések pénzugyi
teljesitésének ellendrzése

Jog

e SZT és licencszerzédések
elékészitése, véleményezése

¢ Spin-off cégalapitas jogi
tamogatasa

e Palyazatokhoz, projektekhez
kapcsolédé jogi tanacsadas

Rendezvényszervezés

e Szakmai és uzleti események,
WS-ok konferenciak szervezése

e Partnerkapcsolatok erésitése
eseményeken keresztil

e TTC lathatésaganak noévelése
eseményeken

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

Hierarchia:

e Két f6 iranyitasi struktara alapjan
csoportosithatéak az intézmények
— Nagyobb TTC-kben (pl. TUM

ForTe) harom szintl
menedzsment (CEO,
osztalyvezetdk, adminisztracio)
— Kisebb TTC-knél (pl. UBB
TechTransfer) kevesebb
menedzsment szint és erésebb
atfedések a funkciok kdzott

Funkciok:

e 3 f6 kulcsfunkcio jelenik meg a
legtébb TTC-nél nemzetkozi
gyakorlatok alapjan:

— Szabadalmi és Licenc
— Vallalkozasfejlesztés
— K+F Kapcsolatok

¢ Nagyobb TTC-knél tamogaté
funkciok segitik a mikodési
hatékonysagot: pl.: Pénzigyi, Jogi
Rendezvényszervezési, PR, vagy
adminisztrativ tamogatas

Fokusz:

e ATTC stratégiaja, eréforrasai és a
piaci kdrnyezet befolyasolja azt,
hogy a TTC mely tertletekre milyen
mélységben fokuszal
szolgaltatasokkal, amihez a
szervezeti strukturaja is igazodik
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TTC Tudashasznositasi Kalauz

)

Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények
hasznositasa



A szellemi tulajdon alapu eredmények hasznositasahoz vezet6 tudas-
hasznositasi uton 5 Iépés mentén 12 potencialis TTC feladatkort azonositottunk

Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények
hasznositasa

Koordinalas és

okoszisztéma szervezés

Szellemi tulajdon
menedzsment

Partnerkeresés

Piaci hasznositas
és tokebevonas

Vissza a
féoldalra

Utankovetés

IP-tudatossag fejlesztése

o Kutatok IP ismereteinek
bdvitése képzések
workshopok, IP-napok
segitségével

Innovacios térképezés

e Potencialis
szabadalmaztathato
kutatasi eredmények és
fejlesztések azonositasa

Kapcsolati hal6 erésitése

® Relevans kutatdécsoportok
és lehetséges
technolégiafelhasznalok
Osszekotése

Eléértékelés és

dontéshozatal

e Technoldgia hasznosit-
hatésaganak értékelése
bels6 vagy kulsé
szakérték segitségével

Oltalmazasi ugyvitel

® Bejelentés, jogi
képviselet és bejelentési
koltségek
optimalizalasanak
koordinalasa

Portféliokarbantartas

* A meglévé szabadalmak
értékelése és dontés a
tovabbi fenntartasrol

3.1 JEEIEYO)
Piaci validacioé
e Els6 kords piaci
visszajelzések gyljtése a
IP piacképességérd|

Licencpartnerek

azonositas és bevonasa

e ATTC célzottan keres
piacra lépni kivané
vallalatokat, akik IP-re
alapozott megoldasokat
integralhatnak

e A) Egyéni: Célzott
kapcsolatfelvétel olyan
ipari szereplékkel, akik
kozvetlentl profitalhatnak
az IP eredményekbél

¢ B) Csoportos: Tébb
potencialis tgyfélnek
technolégiai bemutatok és
networking események
szervezése

0N-6/6 Doéntési lehetéség, hogy az A helyett a B / C tudashasznositasi Ut adott feladatkorénél folytatédjon a folyamat

Licencstratégiak

kialakitasa

e Exkluziv vagy nem-
exkluziv modellek,
royalty strukturak, opcios
megallapodasok
kialakitasa

Szerz6déskotés és

targyalasok

e Komplex IP-
licencszerzddések
kialakitasa IP
szakértékkel és jogi
partnerekkel

Bevételmonitoring

® Megvaldsitott
licencmegallapodasok és
Uzleti modellek pénzugyi
teljesitményének
kovetése

| 5.2 JURIEY])

Hatasértékelés

® Az |P eredmények uzleti
és tarsadalmi hatasanak
mérése
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Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények
hasznositasa

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

IP-tudatossag fejlesztése

Egyetemi és kutatointézeti

szereplbk IP ismereteinek bévitése

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd

szerep

szerep

1.1.1 | IP-képzések kutatéknak

e Oktatasi programok inditasa doktoranduszok és kutaték szamara, amelyek célja, hogy
kozértheté modon ismertessék az iparjogvédelem alapjait

* A képzések témai lefedik a szabadalmaztatas folyamatat, a szerzdi jogi kérdéseket és a
licencelés lehet6ségeit, kuldonods tekintettel a kutatasi eredmények hasznositasara

* A képzések el6segitik a tudasalapu gazdasag erésitését, és hozzajarulnak a kutatok IP-
tudatossaganak néveléséhez

1.1.2 | IP-napok szakértéi tanacsadassal

® Rendszeres ,IP-napok” rendezése TTC szervezésében, ahol szabadalmi Ggyvivék,
jogaszok és iparagi szakérték tartanak eléadasokat és workshopokat

¢ A rendezvények célja, hogy a kutatok els6 kézbdl kaphassanak gyakorlati tanacsokat
kutatasi eredményeik szellemi tulajdonvédelmére vonatkozdan

¢ Az IP-napok féorumot biztositanak a kérdésfeltevésre, tapasztalatcserére és az aktualis
szabalyozasi kérnyezet megismerésére

1.1.3 | IP Helpdesk — gyors segitség kutatoknak

¢ Olyan szolgaltatas létrehozasa, amely lehet8séget biztosit a kutatdk szamara arra, hogy
gyors és személyre szabott tanacsot kapjanak szellemi tulajdonnal kapcsolatos
kérdésekben

¢ Az IP Helpdesk” egyfajta elsé vonalas tamogatasként mikodik: segit eligazodni a
szabadalmaztatasi folyamatban, felhivja a figyelmet a védelem lehet6ségeire, és szlikség
esetén tovabbiranyit szakértékhoz

® Az elérhet6ség lehet online és személyes formaban is

e Jogyakorlat példak: European IP Helpdesk', WIPO IP Diagnostics?

1.1.4 | IP Toolkit — gyakorlati eszkoztar a szabadalmaztatashoz

¢ Egy kdnnyen hozzaférhetd, digitalis eszkdztar létrehozasa, amely sablonokat, itmutatokat
és esettanulmanyokat tartalmaz a szellemi tulajdon védelmével kapcsolatos legfontosabb
Iépésekrdl

¢ Az IP Toolkit célja, hogy megkonnyitse a kutatdk és fejleszték dolgat a szabadalmaztatasi
eljaras soran, és gyakorlati segitséget nyujtson a dokumentacio, bejelentés és licencelési
folyamat soran

e Jbgyakorlat példak: Inteum3, Wellspring* , EPO IP Teaching Kit®

1. https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-
helpdesks/european-ip-helpdesk_en

2. https://www.wipo.int/web/wipo-ip-diagnostics

3. https://www.inteum.com/

4. https://www.wellspring.com/

5. https://www.epo.org/en/learning/learning-resources-
profile/universities-research-centres-and-technology-transfer-
centres/ip-teaching-kit
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| 1.1.1| IP-képzések kutatoknak |

A nemzetkdzi TTC-k célzott IP-képzéseket

szerveznek, hogy a kutatok tudatosabban

és aktivabban vehessenek részt a szellemi

tulajdon hasznositasaban

e Cambridge Enterprise (UK): Interaktiv
workshopokat tartanak PhD-hallgatéknak
az IP-védelem, licencelés és spin-off
alapitas témaiban, valds példakkal és
piaci szereplékkel

¢ Max Planck Innovation (DE): Sajat IP-
akadémiat mikodtetnek, ahol tematikus
képzések fokuszalnak a
szoftverlicencelésre, EU-s jogi keretekre
és a hasznositasi stratégiakra

| 1.1.3] IP Helpdesk

A jol mikodé IP Helpdesk szolgaltatasok

gyors, kdnnyen elérhet6 és személyre

szabott tamogatast nyujtanak a kutatok

szamara:

¢ Stanford Office of Technology
Licensing (USA): ,Drop-in hours”
rendszerben biztositanak személyes
konzultaciokat IP- és licencelési
kérdésekben, az innovatorok napi
tamogatasara

¢ TU Delft Valorisation Centre (NL):
Gyors reagalasu IP Helpdesk 48 éras
valaszidével, integralt online felllettel és
sablonokkal segiti a kutatdkat a
bejelentés és védelem elsé I1épéseiben
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hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Innovacids térképezés

Potencialisan hasznosithat6
kutatasi eredmények és
technolbgiak feltérképezése

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

1.2.1 | Potencialisan hasznosithaté kutatasi eredmények és technolégiak

feltérképezése

¢ Technoldgia-auditok végrehajtasa, hogy azonositsak a szabadalmazhaté6 vagy
piacosithaté eredményeket

¢ Innovacids adatbazis létrehozasa, amely rendszerezi a kutatasok aktualis statuszat és
hasznosithatésagat

e Technoldgiai profilok kidolgozasa minden kutatas szamara, amely leirja annak potencialis
alkalmazasi teruleteit

¢ Evenkénti belsd innovacids térképezés a kutatécsoportokkal, hogy folyamatosan frissitsék
az elérhetd technolégiak listajat

* TRL értékelési rendszer alkalmazasa, amely segit a kutatoknak meghatarozni, milyen
kozel all technoldgiajuk a piaci alkalmazashoz

1.2.2 | Kutatéintézeti és ipari innovacios trendek elemzése

® Rendszeres piaci konzultacidk szervezése ipari szereplékkel, hogy megértsék az aktualis
igényeket

e Benchmarking kutatdsok végzése, dsszehasonlitva az intézmény innovaciés
teljesitményét mas szervezetekkel

1.2.3 | Piaci és iparagi igények osszevetése a kutatasi portfélioval

¢ Hianyterlletek azonositasa: Technoldgiai, tudomanyos vagy alkalmazasi tertletek
meghatarozasa, ahol erés piaci igény mutatkozik, de a kutatasi portfélié nem kinal
megfelel6 megoldast

e Erdsségek és versenyeldnyodk kiemelése: A kutatasi portfélio olyan elemeinek
azonositasa, amelyek jol illeszkednek az aktualis piaci és iparagi elvarasokhoz

e Kutatasi irany-korrekciok javaslata: Javaslatok megfogalmazasa Uj kutatasi iranyok
inditasara vagy meglévék modositasara a piaci relevancia novelése érdekében

1.2.4 | Innovacids szabalyozasok és tamogatasi lehetdségek figyelemmel kisérése

® Tamogatasi lehetéségek nyomon kovetése (pl. Horizon Europe, EIC Accelerator), és
ezekrol rendszeres tajékoztatok kildése kutatoknak

e Szabalyozasi workshopok szervezése, ahol szakérték ismertetik a kutatokkal az aktualis
jogszabalyokat és lehetdségeket

e Palyazati tanacsadas biztositasa a kutatok szamara, hogy néveljék a finanszirozasi
sikeraranyukat
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1.2.1 | Kutatasi eredmények és J
technolégiak feltérképezése

Tech scouting interjuk: 1:1
megbeszélések kutatdkkal, ahol
workshop-szeriien segitik feltarni az
alkalmazasi lehetéségeket
Technolégiai profil scorecard: Minden
tech adatlap kapjon egy értékelést pl.: IP
potencial, TRL, piaci relevancia, kutatoi
elkotelezédés

Benchmarking kiils6 adatbazisokkal:
Pl. PatentScope, Scopus, Lens — hogy
lassak, mas egyetemek milyen
technolégiakban erések

Technoldgia Audit fobb Iépései:

Célmeghatarozas: Audit célja: IP-
védelem, piaci potencial, partnerkeresés
Adatgyiijtés: Bels6 adatbazisok, kutatoi
interjuk, patent- és piaci elemzések
Ertékelés: TRL szint, IP statusz, piaci
relevancia, versenytars elemzés
Technolégiai profil készités (One-
pager): Rovid leiras, tjdonsag, IP, TRL,
alkalmazasi teruletek, kontakt

Prioritds meghatarozas: Prioritasi
matrix: magas IP + piac fékusz elsé
korés TTC fokusz

Frissités & kdvetés
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alapu eredmények
hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Kapcsolati halé erésitése

A tudas- és technolégiaaramlas
elbsegitése érdekében erds,
kdlcsénésen el6nybs kapcsolatok
kialakitasa és fenntartasa az
egyetemek, kutatéintézetek, ipari
szereplbk és nemzetkézi partnerek
kézott

Kiemelt Részleges Nem jellemzd
szerep szerep szerep

1.3.1 | Egyetemi, kutatointézeti és ipari kapcsolatok kiépitése és apolasa

e Stratégiai partnerprogramok kialakitasa, ahol vallalatok hosszu tavu egyuttmikodést
alakithatnak ki kutatointézetekkel

¢ |paragi mentorhalézat kiépitése, ahol tapasztalt ipari szakemberek segitik az egyetemi
kutatdkat a piaci orientacioban

e B2B talalkozok lebonyolitasa, ahol kutatok kézvetlen kapcsolatba Iéphetnek potencialis
ipari partnerekkel

e Eves innovacids konferencia létrehozasa, amely a legtjabb egyetemi kutatasi
eredményeket mutatja be vallalatok szamara

1.3.2 | Kutatdintézeti és ipari innovacios trendek elemzése és lehetéségek feltarasa

e Kutatasi konzorciumokba vald belépési lehetéségek monitorozasa és tamogatasa

¢ Eurdpai és globalis innovacios halézatokkal valé egyittmikodési lehetéségek feltarasa és
Osztbnzése

[

Vissza a
féoldalra

)

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

kiépitése — Innovacioés

1.3.1 | Ipari kapcsolatok
Konferencia szervezés

Az innovaciés konferenciak célzott
szervezése hatékony eszkdz a
technolégiak hasznositasara. A legjobb
gyakorlat szerint:

* Téma és célok kijel6lése: fokuszaljon
technolégia-hasznositasra,
partnerkeresésre vagy befektetdi
figyelemre

® Résztvevok célzott meghivasa: ipari
partnerek, kutatdk, befektetok,
dontéshozok meghivasa a relevancia
alapjan

e Sokszinii programstruktura: plenaris
megnyito (trendek, viziok), technologiai
pitch-ek (5—10 perc), kerekasztalok
(k6z6s kihivasok), B2B matchmaking
(id6pont-egyeztetett talalkozok),
networking (informalis kapcsolatépités)

* El6készité csomag résztvevéknek:
digitalis portfélio, profilfizet,
idépontfoglalasi lehetéség

¢ Digitalizalt utankovetés: visszajelzések
gy(jtése, érdekl6dék nyomon kovetése,
partnerkapcsolatok tamogatasa

Az Oxfordi Egyetem Technolégia Transzfer

Kbézpontja évente rendezi meg az

Innovation Day eseményt, a fenti j6

gyakorlatokat mind alkalmazza o
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hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények

Szellemi tulajdon
menedzsment

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

El6értékelés és dontéshozatal

A szellemi tulajdon
elbértékelésének és stratégiai
dbntéshozatalanak megalapozésa
strukturalt elemzési, piaci és jogi
szempontokat integrald
eszkbzokkel és folyamatokkal

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

2.1.1 | IP auditok és a térképezés eredmény-értékelése

¢ |P audit workshopok szervezése, ahol kutatdk és fejleszték bemutatjak az oltalmazasra
szant talalmanyaikat IP szakért6knek

o Strukturalt értékelési keretrendszer létrehozasa, amely segit a kutatéintézeteknek
azonositani a szabadalmaztathaté technoldgiakat.

¢ Interdiszciplinaris értékel6 bizottsagok létrehozasa, amelyekben kutatok, tzleti szakérték
és jogaszok egyutt dontenek az IP menedzsmentrol

2.1.2 | Potencialis IP értékének elézetes elemzése

® Piaci igények 6sszevetése a taldlmanyokkal, hogy kiderdljon, van-e kereslet az adott
technologiara

® Pénzlgyi modellek alkalmazésa a varhaté piaci érték és megtérulési idé becslésére

2.1.3 | Szabadalmi keresések elvégzése

e Bels§ IP workshopok szervezése, ahol kutaték megtanuljak, hogyan végezhetnek
alapszintli szabadalomkutatast

e Szabadalmi adatbazisok (pl. Espacenet, USPTO, Google Patents) elemzése, hogy
feltérjak a relevans prior artot

9
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2.1.1 | Interdiszciplinaris értékel6
bizottsagok létrehozasa

® Bizottsagi osszetétel: Kutato, IP
szakeérto, Uzleti fejlesztési vezetd, jogi
tanacsadoé
e Ertékelési szempontrendszer
kidolgozasa: Ujdonsag, hasznossag,
szabadalmazhatdsag, piaci relevancia,
TRL-szint szerint
e Ertékelési folyamat lefuttatasa:
— Projekt shortlist attekintése, elére
kiosztott anyagok alapjan
— Bizottsagi Ulés, ahol kozosen
dontenek a kdvetkez6 [épésrdl

2.1.3 | Potencialis IP értékének
elozetes elemzése

Nemzetkdzi gyakorlatban a TTC-k

strukturalt médszereket alkalmaznak, hogy

mar az IP-kezelés kezdeti szakaszaban

felmérjék az IP értékét és varhato

megtérilését. A Stanford University OTL

az alabbiak segitségével tamogatja ezt:

® Piaci validacios interjuk

* Benchmarking alapu elemzés hasonlé
licenciigyletek alapjan

¢ |P Score rendszer: pontrendszeren
alapulé értékelési matrixot hasznalnak

* Pénziigyi becslések: egyszerisitett
DCF modellt vagy real options

megkozelitést
L]
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alapu eredmények
hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)

Szellemi tulajdon
menedzsment

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Oltalmazasi uigyvitel

Szabadalmi stratégia és
bejelentések menedzselése,
versenyhelyzethez igazodva,
automatizalt rendszerekkel, jogi
egylttmiikbdéssel és
déntéstamogato protokollokkal

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

2.2.1 | Szellemi tulajdon stratégia kialakitasa
¢ Versenytars- és szabadalmi portfolié elemzés benchmarking és pozicionalas céljabdl

e Szektor-specifikus szabadalmi stratégiak kialakitasa az intézmény technolégiai profiljahoz

és piaci céljaihoz igazitva

e Szabadalmi védelmi irdnyelvek kidolgozasa technoldgiatipusonként (pl. foldrajzi védelem,

bejelentési iddzités)

e Dontési protokoll és belsé eljarasrend létrehozédsa a szabadalmaztatasi déntések
tdmogatasara.

e Dontés kutatas specifikusan az oltalmazasi forma kivalasztasarél (szabadalom /
hasznalati mintaoltalom / védjegy / formatervezési mintaoltalom stb.)

2.2.2 | Szabadalmi bejelentések elokészitése és menedzselése

e Szabadalmi bejelentés idévonalanak és kdltségvetésének meghatarozasa a hatékony
menedzsment érdekében

e Szabadalmi dokumentécios sablonok |étrehozasa a kutatok szamara

e Automatizalt bejelentési rendszerek alkalmazésa, amelyek gyorsitjak a dokumentacio
elkészitését

¢ Szabadalmi tigyvivékkel és jogaszokkal valé egyittmiikddés

9
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2.2.1 | SZT stratégia kialakitasa - Mit )
szabadalmaztasson a TTC és mit az
\_egyetem? )

A TTC akkor mikodik hatékonyan, ha

vilagosan meghatarozza, milyen tipusu

szellemi tulajdonhoz kapcsol6dé tgyekkel

foglalkozik (pl. szabadalmak,

szoftverlicencek, spin-off tamogatas)

® Fokuszalt egyiittmiikodés: A sikeres
TTC-k altalaban azokkal a tanszékekkel
és kutatécsoportokkal miikddik egytt,
ahol van szandék és potencial a
hasznositasra

¢ Onallésag tisztelete: A TTC-k nem
kényszeritik ra magukat azokra a
kutatokra, akik sajat iton szeretnének
haladni — ehelyett tamogatast kinal, ha
igény mutatkozik

® Pozitiv példak erdsitik a bizalmat:
Egy-egy tanszéken vagy karon kialakult
sikeres egyuttmikodés (pl. sikeres
licencelés vagy spin-off) segitia TTC-k
elfogadottsagat mas szervezeti
egységekben is

Vs

Példa: A TU Delft TTC elészér csak a
mérnbki karon dolgozott szoros
egylttmiikbdésben kutatokkal, majd a
pozitiv tapasztalatok hatasara mas karok is
megkeresték bket tamogatasért — igy
organikusan nétt az intézményi jelenlétiik

14. oldal iy



Szellemi tulajdon (IP) Szellemi tulaid
hasznositasa

- Elvégzends feladatok kifjtése O I | Felmeriilt kérdések és

jogyakorlatok
m 2.3.1 | Portféli6 nyomon kovetése, frissitése 2.3.1| Portfdli6 nyomon kovetése,
¢ Szellemi tulajdon portfolid naprakészen tartasa, lejarati hataridék, fenntartasi dijak és frissitése
Portféliokarbantartas statuszok rendszeres nyomon kovetésével A sikeres TTC-k folyamatosan frissitik
¢ Jogi megfeleléség biztositasa a szabadalmak, védjegyek és egyéb oltalmak fenntartasa szellemi tulajdon portfélidjukat, hogy
Szellemi tulajdon portfélié soran (pl. atruhazasok, licencszerzédések aktualizalasa) elkeriiljék az oltalmak elvesztését és
folyamatos jogi és pénzligyi e Pénziigyi nyilvantartas vezetése az IP-portféliohoz kapcsolddo kiadasokrol, megtérilésrol 0 maximalizaljak a hasznositasi
karbantartasa a védelem és koltségvetési tervezésrol lehetéségeket
érvényessége és értéke érdekében e Kapcsolattartas tgyvivékkel és jogi partnerekkel a fenntartasi és modositasi igyek e Kozponti IP-nyilvantartas: A TTC
intézésére

olyan digitalis rendszert (pl. Inteum vagy
® Rendszeres belsd auditok vagy felllvizsgalatok szervezése az IP-stratégia és portfélio Wellspring Sophia) hasznal, amely

hatékonysaganak értékelésére automatikusan jelzi a lejaré
szabadalmakat, fizetend6 dijakat és a
licencszerz6dések statuszat

® Jogi és pénziigyi menedzsment: A
TTC kapcsolatot tart Ggyvivokkel, frissiti
az atruhazasokat és nyilvantartja a
bevételeket (licencdij, royalty) és
koltségeket (szabadalmaztatas,
fenntartas)

e Eves portfolié audit: Az IP-eszk6zok
értékét évente fellilvizsgaljak — a lejart
vagy nem igéretes talalmanyokat
kivonjak, a piacképeseket ujra
pozicionaljak

Példa: Sikeres TTC-k éves értékel6
workshopokat tart kutatécsoportokkal, ahol
attekintik az aktiv szabadalmak statuszat,
kereskedelmi lehetdségeit, és dbntenek a
fenntartasroél vagy megsziintetésrél. A
rendszeres attekintés segitett csékkenteni

0 az inaktiv IP-k aranyat, mikbzben ndétt a

: licencelésbdél szarmazo bevétel
Kiemelt Részleges Nem jellemzd Y'ssza a I'u.
szerep szerep szerep féoldalra 15. oldal M




alapu eredmények
hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)

Partnerkeresés

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Piaci validacioé

Az IP piacképességenek
megerdsitése és potencialis
addicionalis tgyféligények
azonositasa a termék piaci
pozicionalasat a sikeres bevezetés
érdekében

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

3.1.1 | Els6 koros piaci visszajelzések gylijtése

¢ Potencialis Ugyfelek, példaul ipari szerepldk, kutatéintézetek és startupok kivalasztasa a
visszajelzések gyljtésére

e Elsddleges ugyfélinterjuk szervezése (személyesen vagy online), a célcsoport igényeinek
mélyebb megértésére és az esetleges problémak azonositasara az IP
alkalmazhatdsagaval kapcsolatban

e Kérdbivek segitségével kvantifikalhato visszajelzések gyljtése, amelyek segitenek
felmérni a termék piaci vonzerejét és keresletét

3.1.2 | Piaci hasznosithatdsag értékelése

® Visszajelzések elemzése a célcsoport igényeinek és problémainak azonositasara, és
annak meghatarozasara, hogy az IP milyen mértékben oldja meg ezeket

¢ Keresletfelmérés (meghatarozni, hogy az IP rendelkezik-e a sziikséges piaci potenciallal)

¢ Versenytarselemzés (megérteni az IP megitélését a piacon, és azt, hogy hogyan lehet
pozicionalni a versenytarsakkal szemben)

3.1.3 | Visszajelzések elemzése és termékfejlesztési irAnyok meghatarozasa

* Az sszegylijtott adatok alapjan az IP piaci potencialjanak értékelése és a sziikséges
fejlesztési iranyok meghatarozasa

¢ A termékfejlesztési irdnyok priorizaladsa a visszajelzések és a piaci igények alapjan

¢ A termék pozicionalasanak meghatarozasa a megfelel piaci szegmensek kijeldlésével,
figyelembe véve a versenytarsakat és a célcsoport igényeit

3.1.4 | Piaci trendek és versenytarsak elemzése

® Prototipus tesztelése a célcsoport kdrében az IP gyakorlati alkalmazhatésaganak és piaci
ertékének validalasara

¢ Pilot projektek inditasa valds kérnyezetben az IP hasznalatanak tesztelésére, a sikeres
piaci bevezetés el6készitésére

e Koltség-haszon elemzés elvégzése, a bevezetés gazdasagi fenntarthatésaganak és
megtériilésének meghatarozasara

9
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3.1.1 | Els6 koros piaci
visszajelzések gyiijtése

Ugyfélinterju idealis felépitése

e Cél: Feltarni, hogy a technoldgia valdban
megold-e piaci problémat, van-e ra
igény, és miben kell fejleszteni. Idealis
felépités:; 1. Bevezetés (5 perc); 2. Cég
és igényfelmérés (10 perc); 3.
Technoldgia révid bemutatasa (5 perc);
4. Reakciok és értékelés (20 perc); 5.
Zaras (3 perc)

Kérdoiv idealis tartalmi elemei:
Cél: Kvantifikalhato adatok gy(jtése a
technolégia piaci értékérdl
¢ Piaci probléma felismerése
— “Tapasztalt mar hasonlé problémat?”
(lgen/Nem)
— “Mennyire jelentés ez a probléma
On6knek?” (1-5 skala)
* Megoldas relevanciaja
— “A bemutatott technolégia mennyire
kinal realis megoldast?” (1-5 skala)
— “Milyen esetekben hasznalna?”
¢ Keresleti potencial
— “Hasznéalna-e ilyen megoldéast a cég a
kévetkezé 2 évben?” (Igen/Nem)
— “Mennyit lenne hajlandé fizetni érte?”
(éves licenc / darabar)
¢ Visszajelzések és fejlesztési javaslatok
— “Mi hidanyzott a megoldasbol?”
— “Milyen funkciok névelnék
az értékét?”
16. oldal



hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények

Partnerkeresés

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Licencpartnerek azonositasa és
bevonasa

Megfelel6 ipari partnerek bevonésa
az IP hasznositasaba stratégiai
elemzések, kapcsolatépités és
testreszabott ajénlatok révén

9

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

3.2.1 | Ipari szerepl6k és potencialis licencvevok kivalasztasa

¢ Piaci szerepl6k azonositasa és elemzése érdeklédés, méret, és technoldgiai illeszkedés
alapjan

¢ A legmegfelelébb licencpartnerek kivalasztasa a technoldgia sikeres piaci alkalmazasahoz

3.2.2 | Kapcsolatfelvétel a kivalasztott szereplékkel
e Egyéni:
— Célzott kapcsolatfelvétel ipari szerepldkkel, akik kdzvetlendl profitalhatnak az IP
eredményekbdl
— A kézvetlen kapcsolatok biztositjak az IP értékének bemutatasat és a lehetséges
egyuttmikddéseket
e Csoportos:
— Technolégiai bemutatdk és ipari workshopok szervezése tdbb potencialis partner
szamara
— Események célja a technolégia megismertetése, érdeklédés felkeltése és networking
lehet6ségek biztositas

3.2.3 | Egyedi ajanlatok kidolgozasa

® Testreszabott magasszintl Uzleti ajanlatcsomagok készitése a licencpartnerek szamara
(személyre szabott ajanlatok célja, hogy vonzo licencelési lehet6ségeket kinaljanak,
figyelembe véve a partner igényeit)

¢ Licencdijak, terlleti korlatok és felhasznalasi jogok meghatarozasa.

® Szerz8déses keretek el6készitése és a targyalasi folyamat elinditasa

9
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3.2.2 | Kapcsolatfelvétel a
kivalasztott szereplokkel

® Ha a TTC visz egy egyuttmikddést,
akkor a targyalasokat 6 vezeti, nem a
kutaté - A kutaté szakmai tanacsadoként
vesz részt

e Ez biztositja a szerz6dések
egységességét és az egyetemi
érdekek képviseletét

Példa: Oxford University Innovation az elsé
targyalasi kérékben jogi és lizletfejlesztési
Szakembereket delegal a partnercéghez —
a kutaté csak a technikai egyeztetésekben
vesz részt
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alapu eredmények
hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)

Piaci

hasznositas
és tokebevonas

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Licencstratégiak kialakitasa —
konkrét szerz6désekre szabva

A licencstratégia, a szerz6déskotés
és a targyalasi folyamat célja a
technoloégia sikeres, jogilag
rendezett és pénziigyileg elényds
piaci hasznositasa

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

4.1.1 | Licencelési tipus meghatarozasa adott szerz6dés esetén

® A technoldgia jellege, célpiaca és a partner profilja alapjan exkluziv vagy nem exkluziv
licenctipus kivalasztasa

e A partner miikddési terlletéhez és Uzleti stratégiajahoz illeszkedd foldrajzi és iparagi
kizarolagossagi feltételek testreszabasa

4.1.2 | Licencdij-struktura kialakitasa egyedi feltételek mentén

o Konkrét Uzleti modell alapjan egyszeri dij, forgalomaranyos royalty vagy hibrid konstrukcié
kidolgozasa

¢ Minimalis éves dijak vagy ,upfront” fizetések beépitése a licencszerzddésbe, a
technoldgia érettségi szintjétdl figgben

4.1.3 | Licencmegallapodasok kiegészitd elemeinek el6készitése

¢ Konkrét szerzdésbe foglalt titoktartasi, visszavonasi és al-licencelési feltételek
meghatarozasa

¢ Kizarolagos licenc esetén fejlesztési hataridék és piaci bevezetési mérfoldkdvek rogzitése,
megszegeés esetére visszavonasi joggal

¢ |paragi megfeleléség biztositasa, pl. orvostechnikai eszk6zdk vagy szoftverlicencek
esetén GDPR és ISO el6irdsok szerint

9
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‘ 4.1.2 | Licencdij-struktura kialakitasa

Altalanos tudnivalék a Licencdij
strukturakroél (Nem teljeskéri lista)

Dijtipusok:

e Upfront dij: A licencszerzdés
alairasakor fizetett egyszeri 6sszeg (pl.
ETH Zirich'), a know-how értékének
elismeréseként

¢ Minimum dij: Evenként fizetendd
0sszeg a licenc fenntartasahoz, akkor is,
ha nincs arbevétel (Max Planck
Innovation™)

® Forgalomaranyos royalty: A termék
arbevételének meghatarozott szazaléka,
jellemzéen 2—5% (Oxford, MIT)

Strukturalt modellek:

e Hibrid modell: Kombinalt upfront +
royalty dijazas, egyszerre biztosit induld
bevételt és hosszu tavu részesedést
(Stanford OTL")

e Savos royalty: Forgalom
névekedésével csdkkend royalty % (pl.
5% az elsé $1M-ig, majd 3% folotte —
Harvard OTD?)

1.Legjellemzébben alkalmazott dijtipus az adott
intézménynél
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alapu eredmények
hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)

Piaci

hasznositas
és tokebevonas

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Szerz6déskotés és targyalasok

Szerz6déses feltételek
véglegesitése, jogi és penziigyi
SzakértGkkel torténé egyeztetes,
alairasi folyamat el6készitése,
valamint a targyalasok
dokumentalasa és stratégiai
tanulsagok levonasa

Kiemelt Részleges Nem jellemzd
szerep szerep szerep

4.2.1 | El6készitett szerz6déses feltételek véglegesitése

® Egyedi partneri visszajelzések alapjan a tervezet finomhangolasa — pl. dijazas,
meérfoldkovek, terlleti korlatok.Alternativ valtozatok elékészitése a partnerek eltéré
igényeire (pl. startup kontra nagyvallalat) reagalva

4.2.2 | IP szakértokkel, jogaszokkal és pénziigyi szakértokkel valé egyeztetés

¢ A konkrét szerz6dés addzasi, transzferarazasi és nemzetko6zi jogi vonatkozasainak
részletes attekintése

e A partner orszaganak jogi kérnyezetéhez igazitott szerz6déssablon alkalmazasa, sziikség
szerint helyi tanacsadok bevonasaval

4.2.3 | Megallapodas alairasanak és engedélyeztetésének el6készitése

* Mi{kodési és iranyitasi szinteken torténd belsé jévahagyasi folyamat végigvitele (TTC,
kutatd, jogi osztaly)

e Elektronikus alairasi folyamat kialakitasa nemzetk6zi egyuttmikddések esetén

4.2.4 | Targyalasi folyamat dokumentalasa és tanulsaglevonas

¢ Targyalasi emlékeztet6k és dontési naplok vezetése a szerz6dések nyomon
kdvethetésége és belsé tudasmegdrzés érdekében.

® Belsé ,post-mortem” értékelés a targyalasi taktika és partneri reakciok alapjan, jovébeli
licencalkuk el6készitéséhez

9

[

Vissza a
féoldalra

)

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

4.2.2 | IP szakértokkel valé
egyeztetés

IP szakértd/felel6s bevonasa minden

végso licencszerzddés ellenjegyzésére:

® Az adott intézet IP szakértdje alkalmas a
leginkabb minden szerzédésnél a
legmegfelel6bb és legbiztonsagosabb
feltételek biztositasara

* Nem feltétlentl a targyalasi
folyamatban, de a javaslattételi és
jovahagyasi szakaszban az 6 bevonasa
elengedhetetlen

(pl.: Oxford University Innovation minden

szerz6désnél egyeztet az IP és jogi

partnerrel a megallapodas alairasa elétt)

4.2.4 | Targyalasi folyamat
dokumentalasa és tanulsaglevonas

Standardizalt IP folyamat értékelési

Girlap alkalmazasa:

e Célja, hogy strukturalt visszajelzéseket
gy(lijtsdn a targyalasok utan

e Segit a targyalasi folyamatok folyamatos
fejlesztésében és jovébeli Uzleti
dontések optimalizalasaban

® Az Osszegyljtott adatokat a folyamatos
fejlédés alapelve szerint elemzik

(pl.: A Max Planck Innovation minden

targyalas utan alkalmaz ilyet)
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Szellemi tulajdon (IP)
alapu eredmények Utankovetés
hasznositasa

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

5.1.1 | Licencdijak beérkezésének nyomon kovetése és pénziigyi riportalasa

® A beérkez§ licencdijak pontos regisztralasa a pénziigyi rendszerekben

® A licencszerzd8dések teljesitése alapjan rendszeres pénzigyi jelentések készitése

® Koltség-haszon elemzés és ROI mutatok vizsgalata 0

e A pénzigyi osztaly és mas érintettek szamara részletes riportok készitése a bevételek
allapotarol

* A bevételek id6beli eloszlasanak figyelemmel kisérése a pénziigyi elérejelzésekhez és
tervezéshez

Bevételmonitoring 5.1.2 | Bevételek aranyos szétosztasa egyetemi és feltalaléi szereplék kozott

¢ Alicencdijak és egyéb bevételek igazsagos és atlathaté szétosztasa a projekt résztvevéi,

Licencdijak és bevételek hatékony mint példaul az egyetemek és feltalalok kdzott 0

nyomon kévetése, elemzése és
optimalizalasa a bevételi modellek
folyamatos fejlesztése érdekében

® Az egyes felek szamara jar6 dsszegek pontos meghatarozasa a szerzédéses feltételek,
valamint a koltségek és hozzajarulasok figyelembevételével

o A szétosztott bevételek dokumentalasa és a megfelel8ség biztositasa a jogi és pénzugyi
szabalyozasokkal

5.1.3 | Javaslatok kidolgozasa a bevételi modellek optimalizalasara

® A piac és a partnerek igényeinek elemzése alapjan uj bevételi modellek kidolgozasa.

¢ A dijstrukturak, licencfeltételek, és mas uzleti modellek folyamatos felllvizsgalata és 0
finomhangolasa a bevételek maximalizalasa érdekében

® A jogi és pénzigyi elemzések alapjan javaslatok elbterjesztése a szerz6dések
modositasara, hogy azok jobban illeszkedjenek a valtozé piaci kdrnyezethez

Vissza a

Kiemelt Részleges Nem jellemzd [ .
féoldalra

szerep szerep szerep

)

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

5.1.2 | Bevételek aranyos
szétosztasa

Szabadalmi eredménymegosztasra

bevett altalanos jégyakorlatok:

e | egtdbb jol mikodd tudastranszfer
modellben vegyes modon osztjak el a
szabadalmi bevételeket, de k6z6s cél,
hogy az egyéni feltalaléi 6sztonzés, a
kutatéegysegek tamogatasa és az
egyetemi fenntartasi koltségek fedezése
egyarant érvényesuljon

e Az aranyok kllénboznek, de a mintak
hasonléak:

— Feltalaloi részesedés: mindenhol
jelen van, 20—40% korili aranyban.

— Egyetemi és tanszéki (kutatasi
egység szintl) részesedés: a
bevételek jelent6s része 30-50%
visszakerul az egyetemhez /
tanszékekhez

— TTC részesedés: ATTC
adminisztrativ és Uzemeltetési
koltségeinek fedezésére elkilonitett
rész altalaban a teljes eredmény 10-
30%-a

¢ Fejlett modelleknél (pl.: Oxford
University Innovation — TTC) a teljes
szabadalmi bevétel novekedésével
aranyosan csokken a feltalaléi/kutatoi
részesedés és né az
egyetemi/tanszéki
mm
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alapu eredmények
hasznositasa

Szellemi tulajdon (IP)

Utankovetés

Feladatkor leirasa Elvégzendé feladatok kifejtése Egyetem m

Hatasértékelés

Egyiittmiikbdések
hatékonysaganak és piaci
elfogadottsaganak mérése,
tudomanyos és ipari publikaciok
nyomon kévetése, valamint sikeres
egylttmiikbdések dokumentalasa
és elemzése

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

5.2.1 | Technologiai hatékonysag és alkalmazasi sikeresség értékelése

¢ A technoldgia alkalmazasanak eredményességének folyamatos mérése és
dokumentalasa

* Az alkalmazott megoldasok és rendszerek mikodési hatékonysaganak értékelése,
beleértve a teljesitmény, megbizhatdsag és fenntarthatésag aspektusait

¢ A befektetések megtérilésének mérése és a koltségek és elényok dsszevetése

¢ A technoldgia alkalmazasanak révid- és hosszu tavu hatasainak elemzése az ipari és
tudomanyos kdzosségben

5.2.2 | Piaci elfogadottsag és ligyfélelégedettség mérése

¢ Partneri visszajelzések gylijtése és elemzése a piaci elfogadottsag mérésére

o Ugyfélelégedettség folyamatos monitorozasa kérdéivek, interjuk és egyéb felmérések
segitségével

e Elégedettségi szintek alapjan javaslatok kidolgozasa a termékek, szolgaltatasok vagy
szerz6dések finomitasara

e Uj megrendelések és vasarlasok nyomon kdvetése, hogy megértsiik a piac és a vasarldk
valtozo igényeit

5.2.3 | Kutatashoz kapcsol6dé publikacidok tamogatasa

¢ A projekthez kapcsolodd tudomanyos és ipari publikaciok gyldijtése, nyomon kdvetése és
archivalasa

¢ A technoldgiai fejlesztések és innovaciok szoros nyomon kdvetése, hogy az Uj
eredmények és kutatdsok publikalasra kertljenek

® A publikacidk hatasanak és elérhetéségének elemzése, hogy biztositsak a projekt
tudomanyos és ipari k6zosség altali elismerését

5.2.4 | Esettanulmanyok és legjobb gyakorlatok dokumentalasa

e Sikeres projektek és egyuttmiikddések részletes dokumentalasa esettanulmanyok
formajaban, beleértve a hasznélt médszereket, kihivasokat és elért eredményeket

¢ A legjobb gyakorlatok 6sszegyUjtése és terjesztése a jovébeli projektek és partnerségek
szamara, hogy segitse az Uj technoldgiai alkalmazasokat

¢ A dokumentalt esettanulmanyok és gyakorlatok megosztasa a tudomanyos k6zdsséggel,
ipari partnerekkel és mas relevans szerepl6kkel
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5.2.2 | Piaci elfogadottsag és
tgyfélelégedettség mérése

Strukturalt partneri feliilvizsgalati

lilések: évente legalabb egyszer a

partnercégekkel interjut végeznek

e Példa: Oxford University Innovation
(TTC) Minden évben
partnervisszajelzéseket gydijt a
licencatadasok utani elégedettségrél, és
ezek alapjan modositja szerz6déses
sablonjait

5.2.4 | Esettanulmanyok és legjobb
gyakorlatok dokumentalasa

Kihivasok és megoldasok

rendszerezése esettanulmany jelleggel

e A TTC-k cégek nyomon kovetik a
projektek soran felmertlt problémakat,
és azokat rendszerezik

® A legjobb gyakorlatokat a sikeres
megoldasok és alkalmazott médszerek
alapjan vonjak le

Példa: A Fraunhofer Society a kutatas-
kereskedelmi egylittm(ikédések soran
dokumentalja, hogy milyen technolégiai
alkalmazasok és egydittmiikédési formak
bizonyultak sikeresnek, és azokat mas
projektekbe is beépitik
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TTC Tudashasznositasi Kalauz

Uj vallalkozasok
létrehozasa



A vallalkozasfejlesztési szerepe 11 beazonositott feladatkore osszetettebb,
mert joval tobb érdekelttel alakul ki valamilyen kapcsolodasi viszony

Vissza a
féoldalra

Koordinalas és

Vallalkozasalapitas

&

Piaci hasznositas

Okoszisztéma szervezés (,szr azonositas és védelem”) Partnerkeresés és tokebevonas Utankovetés
[ 1.1b ) [ 2.12 § 2.1b ] [ 31 [ 4.1 ) [ 5.1 ]
Egyetemi és TTC- Vallalkozasi Piaci igények Inditott vallalkozas mint Miikodési eredmények
szervezeti kialakitas keretrendszerek: becsatornazasa: befektetési termék meghatarozasa és
e ATTC az egyetem ® Az egyetem stratégiai ® Az innovaciés gazdasag kialakitasa: kovetkezmények
stratégiai céljai és sajat céljai mentén a helyzetének vizsgalata, * A befekteték szamara beépitése:

kilsé forrasbol érkezé

lehetbségei mentén
kialakitja a vallalkozasok

technolégiatranszfer célu
vallalkozasinditas

informaciok,

értelmezhet6 és értékes
vallalkozasok célvezérelt

* Az alapitott vallalatok
sikeressegét

altali piaci hasznositas keretrendszerének becsatornazasa a fejlesztése (pl. szamszer(sité adatok, az
keretrendszerét és kialakitasa és fejlesztésbe exitstratégia) és érintettek véleményének,
kozosséget mikodtetése lathatésaguk novelése €s a minGéségbiztositasi
m tapasztalatoknak a
B m m m m 0-0/@ Partnerkapcsolatok m 60-0/e gylijtése és hasznalata
(TR P Okoszisztémaszervezés: Alapitasi értékelés: fenntartasa Felkészités a
Uj Ya"alkoz,as‘)k e A TTC gondoskodik az ® Az indulé vallalkozasok (kommunikacio): tékebevonasra:
létrehozasa egyetemi polgarok mUszaki és Uzleti e Kapcsolatok kiépitése és ® Az elindult vallalkozasok

technolégiatranszferre életképességének, fenntartasa az alapitokat tékeszerzésének

iranyulé vallalkozoi
aktivitasarol, az
Okoszisztémaba belépni
kivano alapitok
becsatornazasrol,
képzésérdl, és az inditott
vallalkozasok szamara

sziikséges eréforrasokhoz

val6 hozzajutasrol

valamint a kijelolt
technolégiatranszfer- és
egyeéb célokhoz valo
illeszkedésének
vizsgalata

tamogato szerepl6kkel,
kiemelten a befektetdkkel

Partnerekkel kozos

szolgaltatasok

* A sajat vallalkozasokat
kiszolgal6 partnerek
kozvetlen kezelése
(események, kapcsolatok)

0-0/6 Déntési lehetéség, hogy a B helyett az A / C tudashasznositasi Ut adott feladatkorénél folytatédjon a folyamat

tamogatasa: a nem
hagyomanyos forrasoktol
kezdve, mint a kozosségi
finanszirozas, az
atvilagitason keresztil
(DD), befektetés
tamogatasaig
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Uj vallalkozasok
létrehozasa

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Egyetemi és TTC-szervezeti
kialakitas
— Formalis motivaciés rendszerek

A TTC az egyetemi polgarok
(hallgatok és kutatok) motivalasa
érdekében az egész egyetemi
szervezetre kiterjed6 motivacios
rendszert alakit ki, vezet be, tart
fent és fejleszt folyamatosan

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

1.1a.1 | Hallgaték intézményes motivalasa

Hallgatok szamara a vallalkozasfejlesztést 6sztdnzd szabalyok kialakitasa
Lehet&ség biztositasa a tanulmanyok melletti vallalkozasra, vagy vallalkozasszimulalasra

startupok létrehozasaban és fejlesztésében

Szabalyozasi lehet6ség a hallgatok szamara az inditott vallalkozasokban folyd munkaban
valo részvételre

1.1a.2 | Hallgaték szervezeti motivalasa

Szervezeti szintl események (pl. karkdzi napok, interdiszciplinaris, egymast kiegészitd
tudomanyagak altal szervezett kozds konferenciak) tamogatésa

Tematikus mihelyek (workshopok) szervezése a hallgatok készségeinek fejlesztésére,
Egyuttdolgozasi terek (coworking spaces) létrehozasa és fenntartasa
Lasd még: 3.2, 3.3

1.1a.3 | Kutaték intézményes motivalasa

Az oltalmazhatd szellemi tulajdon (SZT) megosztasanak elismerése a kutatoi
elémenetelben

Az innovativ vallalkozasalapitas és a mentoralas beépitése a kutatoi (oktatdi)
elémenetelbe

A TTC gondozasaval megvalésult vallalkozasokban toltott id6 beépitése a kutatoi
elémenetelbe

1.1a.4 | Kutatok szervezeti motivalasa

Szervezeti szintl események (pl. szakagi, ipar-egyetem konferenciak, tematikus, havi
rendszerességl tudasmegoszté események) szervezése, k6z8s mihelyek (workshopok)
tartasa, és ennek beszamitasa a kutatok teljesitményébe, példaul KPI-k alkalmazasaval

Iparagi szervezetekben valo részvétel, szakmai életi tevékenység beleszamitasa a kutatok
teljesitményébe, példaul KPI-k alkalmazasaval

Lasd még: 3.3
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‘ 1.1a.1 | Hallgaték intézményes
motivalasa

A vallalkozni vagyo hallgaték esetében
a vallalkozas tantargyasitasanal van
jobb gyakorlat

e A vallalkozni vagyo hallgatok szamara
nem feltétlenul érdemes kreditet
biztositani és tantargyként oktatni a
vallalkozoi tudas minden elemét.

® Ennek oka, hogy belsé motivaciéjuk,
meglévd hattértudasuk és képességeik,
valamint a szabatos szamonkérhet6ség
esetleges nehézsége miatt a
vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatos
orakat esetleg felvevé, és a
kreditszerzéseért érkezé hallgatokkal
nehéz lehet 6sszehangolni a csoportot

Példa: A League of European Research
Universities nevii egyetemkdzi szervezet
belsé felmérése alapjan a k6z6sség
legtébb tagja kiegyensulyozottan térekszik
a vallalkozoi tudas atadasara, azaz
elérhetbek kredittel elismert és el nem
ismert képzések is
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Uj vallalkozasok
létrehozasa

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Egyetemi és TTC-szervezeti
kialakitas

— TTC mikodtetése
vallalkozasfejlesztési céllal

A TTC kialakitja sajat szervezetét,
klilbnésen azokat az adminisztrativ
(riportalasi) és szerz6déses
rendszereket, amelyek keretet
adnak ,a mikoédésnek,” azaz a
vallalkozasfejlesztésnek, és
amelyek a TTC belsé miikbdését
és egyetem altali miikédtetését
lehetévé teszik

Ezek a kés6bbiekben a tdbbi,
részletezett folyamat alapjait adjak

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

1.1b.1 | TTC miikodési folyamatainak kialakitasa, monitoringja és mindségfejlesztése

e O o o o -

1.

[ @ =

TTC stratégiai céljainak kijelolése az egyetemi célrendszer mentén

Bels6 folyamatok min8ségbiztositasa (pl. EFQM) a folyamatos fejlesztésért
Technolodgia transzfer eredményességi mutatok és forraselosztasi rendszer kialakitasa
Vallalkozasok fejlddésének folyamatos nyomon kovetése és fellilvizsgalata

Intézmeényi szintl akcidtervek kozds egyeztetése, kdvetése

.1b.2 | TTC miikodési kockazatainak kezelése

Kockazatkezelési rendszer beépitése a milkodésbe és stratégiai tervezésbe
Kulcskockazatok azonositasa: szervezeti, HR, pénzugyi, jogi

Kockazati események nyomon kdvetése, gyors reakciok és rendszeres felllvizsgalat
Korai figyelmeztetd rendszerek alkalmazasa, pl. riporting és indikatorok

Rendszeres auditok, ellen6rzések, hatékonysagi mérések

1b.3 | TTC és egyetem vallalkozasfejlesztéshez kapcsolédé HR-stratégidja
HR-stratégia kialakitéasa a szakért6i utanpétlias biztositdsara

Motivaciods és 6sztdnzd rendszerek fejlesztése, megtartasi és toborzasi folyamatok
Iéialakl'gésa, tehetségmenedzsment beépitése: mentoring, karrierutak, kutatécsoportok
evonasa

HR-auditok és munkaerépiaci benchmarkok alkalmazasa

HR-igények egyetemi HR-infrastrukturaval (informatikai rendszerben) térténé
harmonizalasa ((irlapok, bejelentés folyamata)

A hallgaték bevonasanak intézményes kereteinek kidolgozasa (diakszervezeti
egyuttmikodés, bianké megbizasi szerzddés)

Titoktartasi, ipari titokvédelmi eréfeszitések, vallalkozasba torténd atigazolas kezelése

.1b.4 | Vitarendezési stratégia kialakitasa

El6re meghatarozott eljarasrend vitas helyzetek kezelésére

Tipikus vitak: SZTF, iparjogvédelmi kérdések, lzleti titok, know-how, szerz6déses
teljesités

Szerzddéses vitarendezési klauzulak egységesitése, jogi sablonok fejlesztése

® Bels6 és kulsé mediacioés lehetéségek biztositasa

Esettanulmanyok és belsé tudasmegosztas konfliktuskezelési tapasztalatokrol
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1.1b.4 | Vitarendezési stratégia
kialakitasa

Az elszall6 jogi koltségek kivédése

mellett egyéb elényei is lehetnek az

alternativ vitarendezésnek

Elényei lehetnek

¢ Koltségcsokkentés: akar
nagysagrendekkel olcsobb lehet a
birésagnal

¢ |démegtakaritas: gyorsabb mint a
birésagi eljarasok (fellebbezés hianya)

® Bizalmas: a vitarendezeés titokban
tarthatd, igy az érzékeny informaciokat
és a hirnevet is meg lehet &rizni

e Egyuttmiikodésre és a kapcsolat
fenntartasara 6sztonzi a feleket

Alkalmazasa és bevezetése:

e Zaradékként kell beépiteni a
szerz8désekbe

e Az alternativ vitarendezés bevezetése
esetén az atlathatésag és elfogadas
esetében érdemes disszeminaciorol
gondoskodnia a TTC-nek az
anyaegyetemi szervezetben

® Bar EU-s elfogadottsaga jelentds, és
részei a honi jogrendnek, érdemes
maodszeresen gondolkodni a
bevezetésérdl

Példaul: A WIPO folytat alternativ
vitarendezési eljarasokat szabadalmi

titoksértési, jogdijelosztasban ligyekben.

=N
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Uj vallalkozasok
létrehozasa

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Egyetemi és TTC-szervezeti
kialakitas

— TTC mikodtetése
vallalkozasfejlesztési céllal

A TTC kialakitja sajat szervezetét,
kilbnésen azokat az adminisztrativ
(riportalasi) és szerz6déses
rendszereket, amelyek keretet
adnak ,a mikbédésnek,” azaz a
véllalkozasfejlesztésnek, és
amelyek a TTC belsé miikbdését
és egyetem altali miikédtetését
lehetéveé teszik

Ezek a késébbiekben a tobbi,
részletezett folyamat alapjait adjak

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

1.1b.5 | Szabalyozo6i kornyezet valtozasanak figyelése

e Stratégiaban célteriletnek nyilvanitott iparagak agazati szabalyozasanak nyomon
kovetése és felelsok kijeldlese

® Részvétel iparagi egyeztetéseken, esemeényeken, workshopokon
e Kapcsolattartas lobbiszervezetekkel, kutatéi informaciogydjtés

® Szabalyozasok bemutatasa attekintheté formaban

¢ Digitalis tudasmegosztasi rendszer kialakitasa

1.1b.6 | Szellemitulajdon-megosztasi szabalyzat

* Befektetdi igények és oltalmazott szellemi tulajdon fenntartasi kdltségek figyelembevétele
® Jogosultsagi korok és felhasznalasi feltételek vildigos meghatarozasa

® Alternativ hasznositasi médok mérlegelése a jogi feltételek teljesitésével

® Szabalyzat kiterjesztése ipari hattér (pl. know-how) alkalmazasara is

® A hallgatéi szellemi tulajdonok kezelésének rendezése (az egyetem, a TTC és a
vallalkozas szempontjabdl is)

1.1b.7 | Osszeférhetetlenségek és érdekkonfliktusok kezelése

® Szabalyrendszer létrehozasa a személyi sszeférhetetlenség és érdekkonfliktus
kikliszobolésére

¢ Digitalis nyilvantartas és ellenérzési mechanizmusok létrehozasa

® Munka- és szerz6déses viszonyokhoz kapcsolddo bejelentési kdtelezettség

* Felel8sségek kijeldlése, rendszeres felllvizsgalat
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1.1b.7 | Osszeférhetetlenségek és
érdekkonfliktusok kezelése

Atlathaté bejelentési rendszer

— Kotelezd és éves szinten megujitott
bejelentési kotelezettség az érintett
egyetemi és ipari érdekviszonyokrol

Kockazatalapu atvilagitas

— Automatikus kockazati szintbesorolas
a bejelentett eseteknél, priorizalva a
magasabb kockazatu
érdekutkozéseket

Fuiggetlen bizottsagi feliilvizsgalat

— Fuggetlen érdekutkdzés-bizottsag
elemzi és jévahagyja a jelentett
eseteket, szikség esetén kezelési
tervet ir el6

Digitalis nyilvantartas és compliance

platform

— Dedikalt online platform a
bejelentések, statuszok és dontések
transzparens kovetésére

Kotelezo képzések

— Minden érintett szamara rendszeres
kotelez6 képzés a konfliktuskezelés
és etikai megfelelés tudatositasara

26. oldal iy



Koordinalas és
okoszisztéma

Uj vallalkozasok

létrehozasa szervezés
Feladatkor leirasa Elvégzendé feladatok kifejtése Egyetem m Felmerult kérdések és
jogyakorlatok
1.2a.1 | Osszegyetemi vallalkozéi stratégia és szemlélet kialakitasa " . .
e ATTC Kialakiti temi tre is kiteriedd vallalkozéi stratéqiat et ‘ 1.2a.1 | Osszegyetemi vallalkoz6i
alaxiija az egyetemi szervezelre 1S iierjedo vallalkozol strategial, amelyet az stratégia és szemlélet kialakitasa

egyetem képességeihez és céljaihoz (as-is és to-be) igazit

* A stratégianak 6sszpontositania kell a vallalkozéi szemlélet szervezet altali atvételére (a 0 Q ¢ Komplex vallalkozéi
marketingtdlcsér elvéhez hasonléan) készségfejlesztés: Oktatoi és hallgatoi

o Osszegyetemi vallalkozasi szemlélet, kiilonds tekintettel a vegyes csoportok kialakulasat keszségek fejlesztése gyakorlatorientalt
segité programokra (interdiszciplisaris, sokszind, ...) programokkal (pl. nyari iskola, két napos

1.2a gyorsitott kurzusok)

. ¢ Innovaciods oktatas erdsitése: Oktatok
Vallalkozdi képesség szamara dedikalt Innovacios és
kialakitasanak médszerei 1.2a.2 | Formalis vallalkozéi- és iizletitudas-atadas szervezése Vallalkozéi program
— Sikerességi feltételek ¢ Startup inkubacios tér biztositasa:

o Strukturalt képzési programok inditasa hallgatok és kutatok szamara (pl. Gzleti

L o . Innovacios Hub, ahol hallgatdk
modellezés, piacra lépési stratégia, IP menedzsment)

A véllalkozasinditashoz és a tanacsadast és irodai helyet kapnak
vallalkozés sikeréhez sziikséges o Akkreditalt kurzusok integralasa a tanrendbe (pl. vallalkozasfejlesztési modulok) 0 startup Gtleteik fejlesztéséhez

alapitoi ismeretek atadasa, és a * Rendszeres workshopok szervezése iizleti szakérték bevonasaval * Gyakorlat-alapt tanulas: Valés
véllalkozbi szellemiséq kialakitasa problémakdzpontu projektek megoldasa
oktatasi keretrendszerbe integralva

® Online tananyagok és e-learning platformok kialakitdsa az 6nképzéshez e Folyamatos értékelés és
visszacsatolas: Fejlesztési folyamatok
rendszeres felllvizsgalata

® Tapasztalati alapu képzések: valés esettanulmanyok, vallalkoz6i mentoralas

1.2a.3 | Informalis vallalkozoéi- és lizletitudas-atadas tudasatadas megalapozasa

® Kozosségi események (pl. Tech Breakfast, vallalkozéi meetupok) szervezése

® Tapasztalatmegosztd klubok és k6zosségi mentoralas kialakitasa

® Alumni vallalkozék bevonasa inspiraciés beszélgetésekre 0

® Bels6é kommunikacids csatornak hasznalata (pl. intranet, hirlevelek) j6 gyakorlatok
terjesztésére

* Nem formalis tanulasi terek létrehozasa (pl. coworking spaces, innovacios lounge)

Kiemelt ~ Részleges Nem jellemz6 Vissza a Iu'
szerep szerep szerep féoldalra 27. oldal ri




Uj vallalkozasok
létrehozasa

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

1.2a

Vallalkozéi képesség
kialakitasanak médszerei
— Sikeresség tdmogatasa

A véllalkozasinditashoz és a
véllalkozas sikeréhez sziikséges
alapitéi ismeretek atadasa, és a
véllalkozdi szellemiséq kialakitasa

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

1.2a.4 | Kapcsolati eréforrasok nyujtasa

® Alumni és iparagi hal6zatok elérhetévé tétele a hallgatok és kutaték szamara

® Karrier mentoring programok kialakitédsa vallalkozéi karrierutak tdmogatasara

® Peer learning események szervezése tapasztalt hallgatok és kezd6 vallalkozék szamara
¢ |pari networking féorumok, példaul speed networking vagy mentor lounge kialakitasa

1.2a.5 | Tudaseréforrasok nyujtasa

® |paragi mikodést bemutatd workshopok, eléadas-sorozatok szervezése
¢ Frissitett tudasanyagok biztositasa: cikkek, esettanulmanyok, hirlevelek
¢ Best practice megosztasok, alumni sikertorténetek kdzzététele

o Kérdezz-felelek forumok ipari szakértékkel, online és offline formaban

1.2a.6 | Motival6 egyetemi szervezeti kultira kialakitasa

* Hallgatoi nagykdveti program létrehozasa vallalkozoi példaképek bevonasaval

® Egyetemi kommunik&cids csatornakon vallalkozoi sikerek rendszeres bemutatasa
® Vallalkozoi életpalya promdcidja karrier-orientacids programok részeként

® Kbzdsségepitd események szervezése, példaul ,Entrepreneurship Week” vagy ,Startup
Day”
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1.2a.6 | Motivalé egyetemi szervezeti
kultara kialakitasa

* Egységes vallalkozoéi 6koszisztéma
kiépitése az egyetemen beliil
— Kbzponti program létrehozasa, amely
integralja az oktatokat, kutatokat,
hallgatékat, alumni tagokat
e Szakmai tamogatas vallalkozoi
csapatoknak
— Technolégiai és Uzletfejlesztési
tanacsadas a TTO kozpont
bevonasaval
e Célzott képzések és coaching
biztositasa
— Academy modulok, workshopok,
kurzusok: pl. jogi, technoldgiai, piacra
Iépési ismeretek, mentoralasi
lehetéségek
® Inspiralé kozosségi események
szervezése
— Techstart inkubator események,
alumni és startup k6z0sség
bevonasaval
o Gyakorlatorientalt projektkurzusok
beépitése
— Product Innovation Project kurzus:
hallgatoéi csapatok valodi piaci
kihivasokra dolgoznak ki mego.-kat
¢ Finanszirozasi tamogatasok
biztositasa
— Korai fazisu finanszirozasi
lehetdéségek vallalkozoi csapatok

szamara .
28. oldal iy



Koordinalas és
okoszisztéma

Uj vallalkozasok

létrehozasa szervezés
Feladatkor leirasa Elvégzendé feladatok kifejtése Egyetem m Felmerult kérdések és
jogyakorlatok
1.2b.1 | Innovacios és otletversenyek szervezése
* Gyakori, tematikus 6tletversenyek rendezése (pl. havi, féléves) konkrét kihivasok mentén ‘ 1.2b.1 | Innovacios és otletversenyek
szervezése
¢ |nterdiszciplinaris csapatok 6sztonzése, valtozatos hattérrel z z
* Versenyfeltételek egyértelm{ meghatarozasa: id6keret, zslri, nyeremény, bemutatasi 0 Q ¢ Elményalapu, intenziv képzési
forma formatum
* Nyilvanos pitch esemény szervezése, mentoralasi lehetéségekkel kiegészitve — 72 oras gyakorlati esemeény, ahol
® Dijazasi struktura kialakitasa: pénznyeremény, inkubacios lehetéség, piaci validacio hallgatok vallalkozoi keszsegeket
1.2 | J UKt - penzny Y, Inku 9P sajatitanak el valodi problémakon
keresztil
Hallgatoi és kutatéi innovaciés L o . ¢ Interdiszciplinaris csapatosszeallitas
hozzaférés 1.2b.2 | Pénziigyi forrasbiztositas — Kiilénboz6 tudomanyteriiletek és
® Angyalbefektetdi haldzat kialakitasa, egyetemhez k6t6dd alumni és ipari partnerek tanulmanyi szintek hallgato6i dolgoznak
A TTC a sikeres bevonasaval egyutt, diverz gondolkodas
technolégiatranszfer megvalsitasa o Belsg 8sztondijak és TTC-finanszirozasi alap létrehozasa prototipus-fejlesztésre CETIEEED .
érdekében erbforrasokat gydijt és L . . L L , 0 0 * Valos ugyféligények bevonasa
o Palyazati lehet6ségek aktiv feltérképezése és ajanlasa (pl. Horizon Europe, EIC — Ugyfélkutatas, mentoralas és piaci

oszt ujra, fenntarthaté moédon,
mikbézben csomdponti szerepben Accelerator) validacio helyi kisvallalkozasokkal,

tagozodik be az 6koszisztémaba ® Finanszirozasi workshopok szervezése a hallgatok és kutatok szamara valos idejii visszacsatolas
¢ Prototipus-prezentacio és pitch
— Kidolgozott koncepciok bemutatasa
szakmai zs(ri el6tt, piaci értékeléssel
e Skalazhato rendezvénymodell
1.2b.3 | Fizikai forrasbiztositas — Sikeres pilot utan 6 tovabbi esemény,

Infrastrukturalis eréforrasok megosztasa (pl. makerspace, egyetemi laborkapacitas) ﬁg\(}:t-éhsa(!ga;(gzgz\slggzzz;éléovetkezetes

e Gyartasi és prototipus-fejlesztési lehetéségek kdzvetitése TTC-n keresztil 0 o Kompetenciafejlesztés és
onbizalomépités
— Résztvevék vallalkozoi szemléletének
erBsitése, kreativitas- és
magabiztossag-novelés
Példaul: Edinburghi Egyetem Launch.ed

® Szakmai segitségnyujtas a koltségtervezéshez és elszamolashoz

® Egyetemi eszkdzpark lathatésaganak novelése: digitalis hozzaférési portal

Technoldgiai partnerek (pl. gyartdk, szervizszolgaltatok) bevonasa

Bels6 elszamolasi és eréforras-foglalasi rendszer egyszerisitése

0 3DS
Kiemelt ~ Részleges Nem jellemz6 Vissza a Iu'
szerep szerep szerep féoldalra 29. oldal ri




Uj vallalkozasok
létrehozasa

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

1.2b.4 | Szellemiforras-biztositas

Hallgatoi és kutatéi innovaciés
hozzaférés

A TTC a sikeres
technolégiatranszfer megvalésitasa
érdekében eréforrasokat gydijt és
oszt ujra, fenntarthaté moédon,
mikézben csomdponti szerepben
tagozodik be az 6koszisztémaba

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

Tematikus oOtletversenyek szervezése, 6sztondzve hallgatokat Uj dtletek kidolgozasara
Interdiszciplinaris csapatok kialakitasa, eltéré tudomanyteriletek bevonasaval
Rendszeres programok szervezése: workshopok, hackathonok, inkubator események
Mentorprogramok integralasa, tapasztalt vallalkozék és kutatok bevongsaval

Vallalkozoéi készségfejlesztd tréningek tartasa: pitching, Uzleti modell kidolgozas,
storytelling

1.2b.5 | Infrastrukturalis forras-biztositas

Palyazati és 6sztondij lehetéségek feltérképezése és kdzvetitése hallgatok és kutatok felé
Angyalbefekteté halézat épitése, egyetemi alumni és ipari partnerek bevonasaval
Bels6 finanszirozasi programok kialakitasa prototipus-fejlesztés tamogatasara

Kutatasi és innovacios infrastruktira hozzaférés biztositasa (pl. laborok, mihelyek,
tesztkdrnyezetek)

Digitalis hozzaférési megoldasok (platformok és eszkbzmegosztasi rendszerek)
alkalmazasa

1.2b.6 | Szolgalati forras-biztositas

Kutatasi adatbazisokhoz val6 hozzaférés, konyvtari elbfizetések és ipari adatforrasok
biztositasa

Konferenciarészvételek tamogatasa, szakmai megjelenések finanszirozasa

Kozosségi tagsagok biztositasa: innovacios klaszterek, szakmai szervezetek

Digitalis tudasmegoszto platformok bevezetése a belsé tudastranszferhez

Bels6é adminisztrativ tamogatas: szolgaltatasmenedzsment és hattérfolyamatok fejlesztése
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1.2b.5 | Infrastrukturalis forras-
biztositas

¢ Vallalkozo6i kozpont létrehozasa
— Egyetemi szint(i k6zpont kialakitasa,
amely dedikaltan tdmogatja a hallgatéi
oOtletek fejlesztését, validaciojat és
tesztelését
¢ Atfogé programstruktura kialakitasa
— Inspiracio: vallalkozéi
szemléletformald események,
motivacios eléadasok
— Készségfejlesztés: workshopok,
tréningek vallalkozdi készségek
fejlesztésére
— Gyakorlati tamogatas: prototipus-
készitési lehetéségek, mentori és
tanacsadoéi hozzaférés
¢ Fizikai tér és infrastruktura
biztositasa
— Nyitott k6z6sségi helyszinek
|étrehozasa csapatmunkara, pitch
versenyekre, egyuttmikddésre
¢ Integralt hozzaallas: az infrastruktura
mellett tovabbi eréforrasok:
— Hozzaférés biztositasa szakértékhoz
és mentorokhoz
— Tobbgeneraciés innovator kdzésség

Példa: Az Imperial Enterprise Lab az ICL
hallgatokat dj étleteik fejlesztésében és
tesztelésében tamogato kézpontja, a
Hackspace pedig prototipuskészité

mdahelye.
s
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Uj vallalkozasok
létrehozasa

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

1.2c

Vallalkozasfejlesztés egyetemi
megvaldsitasa

Az stratégiai célokkal és a
szervezeti lehetéségekkel
Osszeegyeztethetd és eredményes
véllalkozéasinditéas altali
tudashasznositasi ut kialakitasa a
S§zamos opcio késziil, és az
anyaegyetemi szervezeten bellil
ennek kibontakoztatasa

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

1.2c.1 | Egyetemi vallakozasfejlesztési szemléleti stratégia kialakitasa

¢ Vallalkozasfejlesztési szemléletek feltérképezése: kutatasvezérelt, spin-off fokuszu,
hallgatoi vallalkozasokra fokuszald stb.

e Egy TTC-allaspont kialakitasa: k6zos vizid és célok meghatarozasa, intézményi
konszenzus megteremtése

® Egyetemi szintli elfogadtatas: vezetdi megerdsités és kommunikacios stratégia
kidolgozasa

® Szemlélet integralasa képzésekbe és rendezvényekbe (pl. tantermi példak, alumni
szerepvallalas

1.2c.2 | Egyetemi vallalkozasfejlesztési szellemiség gondozasa

e TTC és kari szintl HR-stratégia 6sszehangolasa, vallalkozéi készségeket célzé képzések
beemelése

® Oktatoi és kutatoi kozosségek bevonasa: TT-mlhelyek, vendégel6adasok,
mentorprogramok szervezése

® Tudastranszfer események szervezése: alumni és ipari szereplék részvételével
® Szervezeti kultira atalakitasa: vallalkozoi szellemiség 6sztoénzése belsé kampanyokkal

1.2¢.3 | Egyetemi vallalkozasfejlesztési- és technolégiatranszfer-disszeminacios
stratégia készitése

Részletes kommunikacios folyamatot Id.: 3.2

® Disszeminacids stratégia megalkotasa: célcsoportok, Uizenetek és csatornak
meghatarozasa

e Kommunikacios terv kidolgozasa: események, workshopok, belsé hirek, sikerstoryk
® Informacidaramlas tamogatasa: belsé platformok (intranet, hirlevelek) hasznalata
® Folyamatos visszacsatolas: stratégia hatékonysaganak értékelése, frissités

9
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" 1.2c.3 | Egyetemi vallalkozas- h

fejlesztési- és technolégiatranszfer-
| disszeminacios stratégia készitése )

¢ Egyetemi vallalkozasok kozosségi
tereinek kialakitasa: Ingyenes, nyitott
k6z6sségi munkaterek és
rendezvényhelyszinek biztositasa, hogy
az egyetemi szerepl6k és varosi
innovatorok taldlkozhassanak

¢ Intenziv kozosségeépités:

— Aktiv k6zdsségépitd csapat
mikodtetése, 6regdiakok és dnkéntes
hallgatok bevonasaval

— Szakérték, mentorként bevont
vallalkozok és kutatdék tamogatasa a
kdzbsség tagjai szamara

¢ Programstruktura: hackathonok, pitch
versenyek, projektgyorsitok

— Gyakori megoldasorientalt események
szervezése, amelyek
multidiszciplinaris csapatmunkat és
valés problémak megoldasat célozzak

¢ Atfogé skalazhaté miikodés: Eves
szinten tébb szdz esemény és tébb
tizezer latogatd elérése, a kdzosségi és

Uzleti eredmények mérésével és

lathatova tételével

e Tudastranszfer erésitése
rendezvényeken keresztiil:

Workshopok, pitch események,

networking forumok hasznélata a

tudasmegosztas és technoldgiatranszfer

elésegitésére .
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Uj vallalkozasok

létrehozasa

Vallalkozas-
alapitas

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Vallalkozasi keretrendszerek

Az egyetem stratégiai céljai mentén

a technolbégiatranszfer célu

vallalkozasinditas
keretrendszerének kialakitasa és

miuikbdtetése

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd

szerep

szerep

2.1a.1 | Vallalkozasinditasi dontés keretrendszere
® Annak a keretrendszernek a meghatarozasa, amely alapjan a TTC javasolja a (spin-off
vagy startup) vallalkozasok alapitasat
— A kutatéi innovacié tulajdonsagainak (kutatasi eredmény, kutatéi habitus, egyetemi
eréforrasellatottsag), a hasznositas varhaté maédjainak (piacival kozds vegyesvallalati,
onallé cég, korabbi vagy masik inditott vallalkozasba integralt), a dontés TTC-re
vonatkozo kdvetkezmeényeinek, és
— Ertékelési szempontok (piaci potencial, TRL, csapat), t6kepiaci helyzet és varakozasok,
befektetések szektoralis elosztasi stratégiaja, fokuszteriiletek megléte, kockazatkezelés
(aggregalddo kockazatok, diverzifikacio), exit lehetéségek (a TTC részesedésének
ertékesitése) figyelembevételével

2.1a.2 | Késziilés a vallalkozo6 folyamat idébeliségére

® A szervezeti elfogadtatasa és promdcidja a ténynek, hogy a vallalkozasfejlesztés hosszu
tavu, legalabb egy évtizedes feladat
kivasarlas vagy tézsdére lépes)

® Akciotervek keszitése a kiilonb6z6 mérfoldkovek elérése esetén a TTC szamara, a
vallalkozassal szemben tamasztott elvarasokrol.

® Tarsulas hosszu tavra, piaci befektetési partnerrel: — a befektetés mellett — az inditott
vallalkozasok szamara tudas (smart money) és hitelesség (validacio, tracktion) elérése
érdekében

2.1a.3 | TTC kapcsolata egyéb vallalkozasfejleszt6é szervezetekkel
* Az egyetemi polgarok dsszekotése a relevans inkubatorokkal, akceleratorokkal, akar mas
egyetemeken futd programokkal, VC-kkel (CVC-kkel) és palyazati kiirasokkal, a
vallalkozasfejlesztesi okoszisztéma kiaknazasa érdekében
— Kapcsolattartas (rendszeres kommunikacié mas szervezetekkel, hirlevél irasa), és
rendezvények
— Konzorciumi és palyazati tapasztalat (k6z6s projektek), adatbazis (relevans
szervezetek), referenciagydjtés (sikeres egyuttmikodesek bemutatasa)

2.1a.4 | Nem teljesité befektetések elhagyasa
* Elhagyasi és esetleges atruhazasi strategia kialakitasa: a felkarolasra alkalmatlannak itélt
innovaciok és innovacios lehetéségek SZT-szerinti rendezésére szabalyzat kidolgozasa
— Lehet6ségek szambavétel és kidolgozasa (a TTC/az egyetem atadja részesedését az
ezt kérd kutatonak, kdzkinccsé teszi a gatlo szandéku stratégiai oltalmazasok
megakadalyozasara, ,1 Ft” érték{i put opciok beépitése a szerz8désekbe), atruhazasi
szerzédeés elkészitése
— Ertékelési kritériumok (piaci potencial hianya, technoldgiai zsakutca) és az elhagyas
dontési folyamatba integralasa (mérfoldkovek), felelésenek kijeldlése, mdédszeres
alkalmazasa, szellemi tulajdonjogok megsziinésének jogi és pénziigyi
kovetkezményeinek attekintése
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2.1a.3 | Kapcsolat egyéb
vallalkozasfejleszt6 szervezetekkel

Példa két egyetem k6zos sikerére

o Nemzetkozi nyari egyetem: kapcsolat
kiépitése kulféldi egyetemmel vagy
vallalkozasfejlesztd szervezetekkel,
kilfoldi 6koszisztémak megismerésére

¢ Interdiszciplinaris és kulturalisan
sokszinii kérnyezet kialakitasa a
validacié és az dtletelés tamogatasara,
kilonboz6 szakterlletek és kulturak, és
alternativ validaciés szempontokat
szerepeltetésével

* Mobilitas és élményalapu tanulas
biztositasa az altal, hogy a program
tobb helyszinen (pl. két varosban)

o Nemzetkozi 6nallésag, kapcsolatépités,
és idegennyelv-hasznalat erdsitése.

* Eves tematikak, vagy jelentésen eltérd
profili egyetemek (mivészetek,
bolcsészettudomanyok), és iparagak
(kulturalis iparagak) 6sszedolgozasa

Példa: A Barcelonai Egyetem a HEC
Montreallal k6zésen 2009 6ta szervez két
hetes nyari egyetemet, egy-eqgy hetet téltve
el a két varosban. A céglatogatas és a
nemzetkézi kapcsolatépités mellett
elétérben van a komfortzénak elhagyasa
és a ,radikalisan kreativ’ megoldasok
keresése
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Uj vallalkozasok
létrehozasa

Vallalkozas-
alapitas

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Vallalkozoi képesség
kialakitasanak eszkozei
— a vallalkozas szervezete

Az induléas el6tti és elinditott
vallalkozasoknak (és alapitoknak) a
TTC altal nyujtott szolgaltatasok a
gyorsabb elbrehaladas és a
sikeresebb t6kebevonas érdekében

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

2.1b.1 | Befektetési és exit-szemlélet alkalmazasa a kezdetektdl
® Csapat-, otlet-, befektetés- és vallalkozasértékelési keretrendszerek kialakitasa
® Pénzigyi és befektetési stratégia valasztasa az id6tav, a versenyeldnyok és a stratégiai
célok alapjan
— Az egyetemi hattér mint lehetséges versenyel6ny figyelembe vétele
(tudomanyegyetemek — interdiszciplinaritas és a diverzifikacié beépitése;
szakegyetemek — ipari kapcsolatokra alapulé vegyesvallalatokban elérhetd
versenyelény becsatornazasa; mivészeti és alkalmazott tudomanyok egyetemei:
aramvonalas és iparkdzeli szemléletl hallgatoi startupok, tarsulasi lehet8ségek)

® A 4. szakasz ezen alpont alapjan torténé kialakitasa

2.1b.2 | Validaciés miihely kialakitasa

¢ Dedikalt validaciés program (program-tér-eréforrasok — Id. 1.2) biztositasa otletfazistol
e Sziikségletfelmérés: egyetemspecifikus startupok validacios igényeinek azonositasa
® Probléma- és miszaki validalashoz: célpiaci dontéshozo és szakértd biztositasa

® Az egyetem belsé vallalkozasi kivalasztasi folyamataiban a validacio elismerése

— Szigorubb validacids protokollt lehet alkalmazni kiilonds ok (veszélyes vagy draga
Uzem), illetve forrasbiztositas esetén, KPI-kkel

® Pilot projekt implementacio: Proof-of-Concept (PoC) validacios stratégia készitése
partnercégekkel, PoC projektek versenyeztetése (tematikusan/partnerek bevonasaval)

2.1b.3 | Kutataspiacositasi stratégia

* A kutatasok piacositasaval foglalkozo kezdeti vélekedések, hitek és attitlidok felmérése;
majd az eredmények alapjan kutataspiacositasi stratégia kialakitasa, szervezeten bellli
el6zetes validaltatasa, és bevezetése

® A vallalkozas altali piaci hasznositas mint lehetséges és elfogadott kutatasi cél
promotalasa a szervezeten belll kutatéknal és hallgatoknal

e Sikeres kortarsak kutataspiacositasi nagykdvetkénti pozicionaldsa kommunikacio soran

® A kutato egyetemi polgarok szamara a valdéban piacosithaté témak iparagi szereplék
segitségével torténd elérhetévé tétele és ezek értékelése a témak biralata soran

* A vallalkozéi és a kutatoi utakat rugalmasan 6tvozé életpalyak kialakitasa a kutatokkal
egyuttmikodve, az Uj életpalya lathatdésaganak biztositasa

9
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2.1b.2 | Validaciés miihely
kialakitasa

Hallgatoi validacio 6sztondij
e A validacidos mihelyekhez kapcsolhat6

célzott, rovid idétartamu 6sztdndij
biztositasa a lehetd legtdbb hallgaténak,
amely lehetévé teszi a diakoknak, hogy
révid iddre ,féallasban” dolgozzanak
Otleteiken
Inspiracio—informacié—inkubacié harmas
modelljének kdvetése: a mihely
mikodésébe beépithetd egyszerre épit
tudasra, motivaciéra és gyakorlati
tdmogatasra

Korai fazisu validacié belépési pontja a
teljes innovacios lancba: a program
strukturalt bejaratként szolgalhat a TTC
egyéb szolgaltatasaihoz, igy a validacié
nem elszigetelt, hanem integralt Iépés.

® A hatékony miikddés igazolasa

megfelel6 mutatészamokkal, amelyek a
hosszu tavu hatast és a lehetéségeket
veszik figyelembe

Példa: A Lundi Egyetem (izletfejlesztést és
finanszirozast 50.000 hallgaténak és 5.000
kutatonak lehetévé tevé Leapfrog nevii
osztondijpragramja, amely 3 hénapra 50
ezer korona tamogatast ad a legalabb
kétfés csapatokban jelentkezd egyetemi
polgaroknak
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Uj vallalkozasok
létrehozasa

Vallalkozas-
alapitas

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Vallalkozéi képesség
kialakitasanak eszkozei
—a TTC szervezete

Az indulas elétti és elinditott
vallalkozasoknak (és alapitoknak) a
TTC altal nyujtott szolgaltatasok a
gyorsabb el6rehaladés és a
sikeresebb tékebevonas érdekében

Kiemelt Részleges Nem jellemzd
szerep szerep szerep

2.1b.4 | Vallalkozasfejlesztési forrasok TTC altali megszerzése
e Allami és palyazati forrasok gy(ijtése, biztositasa (atadasa) az inditott vallalkozasnak
— Konzorciumi és alvallalkozéi szerepek, biztositasa a vallalkozasok szamara

— Tartos partnerségek (label) elérése EU-s, nemzetkdzi és magyar technolégiatranszfer-
tamogato alapoknal (EIT, EIC, ESA, NKFIH, OTKA)

® Az EU-s (altalaban konzorcialis) palyazati indulasi feltételeknek megfelelés beépitése a
mikodésbe

— Az alapitott vallalkozasok és a futd palyazati programok 6sszefésiilése egy
adatbéazisban

— Az indulasi jogosultsag ellenbrzése a vallalatok altal
— Az adott véllalkozds szamara érdekes lehetéségekrdl automatikus kiértesitése
— Olyan szervezeti és szerz8déses feltételek bevezetése az alapitott vallalkozasoknal,
amelyek a lehet6 legtdbb vagy legrelevansabb forrasadéknak megfelelnek (pl. Horizont
Grant Compliance)
2.1b.5 | Belsés innovaciébemutatasi rendszer kialakitasa és miikodtetése
Részletes innovéaciobemutatast Id. még az ,A” szakaszban

* Folyamatszemléletd, lehetdleg gyors, az oltalmazasi folyamatban valéban segit6 belsé
innovaciofelfedési és oltalmazasi rendszer kialakitasa és miikddtetése a vallalkozasok
szamara

e Stratégiai illeszkedés az egyetemi tudastermelés lehetéségeihez és céljaihoz

® Gyors eljaras az egyértelmi kereskedelmi potenciallal rendelkez8 szellemitulajdon-jeldltek
esetében

® A kutatok és hallgatok szamara vilagossa tenni, hogy a tudomanyos kozlés minél korabbi,
az oltalmazas titoktartas mellett minél késébbi kllsé publikalasra sarkall

* Automatizalt és digitalizalt munkafolyamatok alkalmazasa hatékonysag névelése
érdekében, valddi és gyorsan elérhetd segitségnyujtas mellett.

* A min8ségbiztositasi rendszer kiemelten kezelése és folyamatos tokéletesitése (mert a
bels6 innovacidobemutatas folyamatindito [épés)
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2.1b.5 | Bels6 innovaciobemutatasi
rendszer kialakitasa, miikodtetése

A belsé innovaciébemutatas rendszere
alapvetéen digitalis, hozzaférheto és
kozismert, hogy a kutatok és hallgatok
bizalma kialakulhasson

A technolégiatranszfer sikerét elésegiti,

ha a bemutatas:

* Folyamatszemléletii: a kezdeti
Iépésben érdemes minél tébb innovacios
Otletet bevonzani, és azokon a pontokon
tamogatni a kutatdkat és hallgatokat,
amikben tényleg szukséguk van ra

® Motivalé: tehermentesiti az egyetemi
polgarokat a szukségtelen terhektél;
illetve a TTC-k altal keresett teruletek és
tulajdonsagok bemutatasaval batorit

® Szolgaltatoi szellemiségii: azokon a
pontokon nyujt tamogatast, akar
személyes tanacsadast, amelyeken
tényleg sziikség van ra (legyen ez akar
a csapattars-talalas, akar a magvetétdke
megszerzése)

e Blvebben Id. az “A” szakasz vonatkozé
részeit
Példa: Az Oxford University Innovation
altal gondozott keretrendszer j6 kiindulasi
alap, de szamos szervezet jelentés
figyemelt fordit mar erre a kérdésre,
példaul a John Hopkins Egyetem, vagy az
M.IT.
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Uj vallalkozasok
létrehozasa

Vallalkozas-
alapitas

Feladatkor leirasa Elvégzend6 feladatok kifejtése Egyetem m

Alapitasi értékelés

A TTC megvizsgélja, hogy a
vallalkozésotletnek van-e érdemi
esélye a sikerre. Az indul6
véllalkozasok sikerének megitélése
kifejezetten nehéz — a vizsgélat
célia nem (csak) az értékelés,
hanem a fejleszthetd és
fejlesztendé teriiletek megtalalasa,
és az esetleges stratégiai iranyok
kijelolése

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

2.2.1 | Otletértékelése
* Mdiszaki értékelés
— TRL szerinti besorolas, illetve principle thinking, megvalésithatdésag, oltalmazas (SZT-
lehet8ségek) és egyéb szempontok szerinti (mUszaki) védhet6ség elveinek, és
— Fejlesztési terv kidolgozottsaga, mérfoldkovek teljesllése és teljesithetésége, ltemezés
realitasanak és ambiciézussaganak, miszaki traction beépitése az értékelésbe
® Pénzilgyi értékelés véllalati szinten, megallapodasi keretek
— Uzleti modell, fejlesztési tervek kidolgozottsaga, piacbecslés, miikddési védhetdség
(kritikus tdmeg, halozatosiparagak), ESOP-hasznalatanak beépitése az értékelésbe
— SAFE, convertable note hasznalata
— Befektetési tendenciakhoz illeszkedés (impact, SaaS, B2B, szoftver, bloklanc, ESG)
e Uzleti dsszehasonlito értékelés iparagi szinten
— Business Readiness Level, Customer Readiness Level, Innovaion Readiness Level
(KTH-md&dszertan), Investment Readiness vizsgalat alkalmazasa indikatorokként,
— Versenytarselemzés és a tervezett vallalat menedzsmenteszkdzokkel (SWOT, Porter
~ 5F, SMART-célok) tortené elemzésének beépitése az ertékelésben
® Ertéklancokhoz illeszkedés (fit) a piac aktualis allapota alapjan torténé értékelés
— A product-market fit €s hasonldk (lUzleti modell, értékesitési csatorna, vasarld, csapat)
egymashoz illésének, és a tervezett indulasi idézitésnek (timing) a beépitése

2.2.2 | Csapatértékelés
* Csapat vallalkozasfejlesztési szempontu altalanos megitélése
— Atfogo (egyénre és csapatra mint olyanok) értékelés (attitiid, személyiség,
alkalmassag/ratermettség, kitartas, eltokéltség, ambicio, csapatdinamika, sokszinlség,
id6vel jelentkezb vezetdi képesség-igények megléte, ...); értékelbkartyak,
csapatdinamika, pitch-értékelés, DISC-eredmények (vagy hasonlo vizsgalatok)
beépitése az értékelésbe
¢ Csapat egyetemi és TTC-célokhoz illeszkedésének vizsgalata
— Adott iparagi tudas, képesség vagy partner megléte, szerzésének lehetésége, vagy
szerzésének megcélzasa az egyetem altal, vallalkozasinditasi cél megléte az adott
iparagban, potencialis exit-partner megléte, a reménybeli vallalkozas egyetemi
portfélidba torténd illeszkedése kitettség és teljesértéklanc-lefedés szempontjabadl.
® Csapat megvalodsitasi képességének oOtletszintli elemzése
— Megvalésitasi képesség, kulcskompetenciak megléte, iparagi ismeret,
iparagitapasztalat, vallalkozoi tapasztalat, agilis vagy nagyvallalati terileten szerzett
atvihetd tapasztalat meglétének; és targy iranti lelkesedésnek és masok vezetésének
képességének beépitése az értékelésbe
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{ 2.2 | Alapitasi értékelés

Osszevont, gyorsitott otlet- és
csapatértékelés

Szelektivfolyamat-tervezés: olyan
folyamatokat kell kialakitani, amelyek a
keresett alapitok szamara értékes
eredményekeért cserébe kdvetelnek
tobbletteljesitményt vagy egyéb
aldozatot

Bels6 motivaciora raerdsités: a
sikeres startupperek sokszor
rendelkeznek kuldnleges
személyiségjegyekkel (pl.
leleményesség, szenvedély), igy ezekre
(és nem altalaban) kell dsszpontositani.
Bels6 verseny: a belsé kivalasztasnal
érdemes a kovetkezd eréforras
megszerzését elérhet, de kihivast
jelenté mérfoldkovekhez koétni
Okoszisztéma-csomépont: érdemes
nyitottnak lenni a nem az anyaegyetemi
szervezetbdl érkez6 alapitdkra, és
Okoszisztéma-csomoponti szerepre torni

Példa: A Miincheni Miiszaki Egyetem
kétsebességes startup-egylittmikddési
rendszert dolgozott ki. A szokasos mellett
lehetéség van egy ,Fast Track” nevd,
gyorsitott eljaras keretében, 13 hét alatt
megegyezésre jutni.
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3.1.1 | Vallalati kapcsolatok, versenypalyazatok és befektetési makrohelyzet ismerete

* Piaci vallalatok, vallalati VC-k (Corporate Venture Capital/CVC), és befektetdk (angyalok,
...) igényeinek becsatornazésa az dtletversenyekbe, kutatasi irdnyok kiirasaba,
visszacsatolas

® Piaci és allami (és palyazati) igények, folyamatok nyomon kdvetése

— Trendek nyomonkdvetése és megfelel§ hasznalata: ipardgak, alkalmazott
szrez8déstipusok, menedzsmenteszkdzok teriletén Q

— Lehetséges konzoriumok, palyazati kiirasok nyomonkdvetése (EURAXESS, Enterprise

Europe Network, EUcalls)

— Befektetési dinamika vizsgalata (pénzigyi dinamika, deal-flow, fund allocation, ...)

T LS SOEEE P2 * Egyetemi kockazatitGke-klubok tamogatasa, és az altaluk készitett tékemozgasi és egyéb

(pl. deal flow jellegll) elemzések alkalmazasa, egyuttmikoédés a TTC és a startupok

Raciesibelenicioiiapeselatokon szamara relevans, kockazatit6két érint6 valtozasok nyomon kdévetesében

alapulé informaciok és lehetéségek
beépitése a partnerkeresési 3.1.2 | Makrotendenciélis piacképesség folyamatos fenntartasa
folyamatba * Villalati (és allami) szerepldi fajdalompontok becsatornazasa a vallalkozasfejlesztésbe

— A fajdalompontokra reflektalas sziikségessé tétele a kutatasban, hogy a szemlélet
részéve valjon, hogy a kutatast tovabb kell vinni a megoldasig
® Egyetemi (hallgatoi és oktatoi) stratégiai és trendkutato klubok létrehozasa, amelyek a
miszaki valtozas és kiilondsen a technoldgiatranszfer szempontjabdl jelentds valtozasok
nyomon kovetésével a szervezeten belll terjesztik a trendérzékenységet

3.1.3 | Piacra bevezetési és technolégiai uttorés

® |ndulé miszaki tendenciak keresése, és az ezekkel kapcsolatos informaciok
visszacsatornazédsa az egyetemi vallalkozasok technoldgiafejlesztési terveibe

e Stratégiai és uzleti célla emelni olyan vallalkozasok inditasat, amelyek sikeresen
vezethetnek be a piacra az alapitasukkor még korai technoldgidkat Q Q

® Egyetemi belsd tudasmegosztas az induld trendekre mutatott (lappangd) vallalati, piaci és
tarsadalmi igények feltarasaért, majd validalasara

® Gyors prototipizalasi képességek kialakitasanak kezdeményezése a korai trendek
vizsgalatara és hasznalhatdsaguk validalasara

Kiemelt Részleges Nem jellemzé \!lssza a
szerep szerep szerep fooldalra

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

[ 3.1.2 | Makrotendencialis h

piacképesség folyamatos

L fenntartasa )

A hallgatoéi VC és technoldgiatranszfer-

klubok kiegészitik vallalkozasalapitast,

lehet6séget teremtve a ,,targyaléasztal

masik oldala” irant érdekl6d6k

bevonasara

¢ Karriertamogatas keretében a hallgatok
felkészitése vallalkozoi, kockazati
tékepiaci karrierekre, gyakorlati tudassal
és kapcsolatokkal

¢ Vallalkozoi 6koszisztéma erdsitése a
befektetdi szemléletmdd és tudas
gyarapitasaval

e Oktatas és szemléletformalas
esemeények, iparagakat megismertetd
el6éadasokkal, versenyek,
palyaorientacios programok kinalasa.

¢ Kapcsolatépités és halozati integracio:
befektetdkkel, iparagi szereplékkel
(CVC), pl. VC-k altal tartott kurzusokon.

e Részvétel valddi startupversenyeken,
befektetdi szimulacidkon és vallalati
kihivasokon tapasztalatszerzésért

Példa: A Duke Egyetemen miik6dé
Entrepreneurship & Venture Capital Club
egy hallgatok altal vezetett szakmai klub
(kdr), amely az érdekl6dbket az innovativ
gazdasag befektetdi (VC) oldalaval
ismerteti meg

36. oldal iy



Uj vallalkozasok
létrehozasa

Partnerkeresés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Partnerkapcsolatok fenntartasa
(kommunikacio)

A TTC szempontjabdl elkiilbnithetd
kiils6 csoportokkal (azaz a nem
alapitokkal és nem sajat
munkatarsakkal) t6rténd szakszerdi
kapcsolattartas, elsésorban a
véllalkozés altali
technolégiatranszfer sikerének
biztositasa szempontjabol

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

3.2.1 | Pénziigyi és befektet6i kapcsolatok
® Befektetdi kapcsolatok és kommunikacio professzionalis megszervezése
— Befektetdkre optimalizalt, a beszamolot helyettesitd, konnyen megérthetd, vizualisan
er@s informacios anyag (,TTC Kivonat”) készitése, kezdetben a stratégiai narrativak, és
a TTC szempontjabol relevans szamszer(i eredmények feltlintetésével (inditott
startupok, szabadalmi bevételek, szerz6déses feltételek, jovedelemmegosztasi iranyok)
— A TTC eredményeit bemutatd, visszakereshetd, letdlthetd és kereshet adatbazis a
befektetési lehetéségekrél (szlirés impact, ESG, iparag, életkor, ... szerint)
— Dedikalt honlap (vagy honlap-rész), befektetdi események, sajat angyal-halézat, sajat
Oregdidk-halézat becsatornazasara
e Strukturalt befektet6i adatbazis és kapcsolati menedzsment bevezetése, dedikalt CRM-
rendszerrel (pl. Affinity, HubSpot), vagy az egyetemi SAP-hoz illeszthetd modullal, a
befektetdk preferenciait, statuszat, multbeli interakciokat szamontartva, és egyénre sz616
javaslatokkal tAmogatva kapcsolatépitési és befektetési stratégiaikat
® Eves vagy féléves rendszerességgel befektetéi esemény szervezése, ahol a startupok
prezentalnak a befektetéknek (Demo Day), bevezethetik sajat keresési szempontjaikat
(VC kerekasztal, Scouting Session, Reverse Pitch), és kapcsolddhatnak (1-on-1)
® Sajat befektetdi halézat szervezése, potencialisan az éregdiakok és a tarsult partnerek
bevonasaval, és kdzottik a kommunikacié adekvat, strategiai narrativaba illeszkedé
valtozatainak kidolgozasa befektet6i csoportonként (VC, CVC, allami alapok, angyalok);
szamukra relevans informaciokat tartalmazé sajat hirlevél kildése (Ld. 3.1.1.)

3.2.2 | Szakmai és tarsadalmi kapcsolatok

® Minden esetben alapvetd a szakszer(i (marketing mix), a felhasznalé altal személyre
szabhatd, a TTC-altal célozhaté kommunikacios infrastruktura és protokoll bevezetése

® Egyetemi hallgatok esetében a validaciokban vald részvétel biztositasa (akar mint
diakmunka vagy tanegység), a kutatok szamara a belépési kiiszob cstkkentése (pl.
segitség konferencia szervezésében, és ott technoldgiatranszfer szekcio tartasa)

® TTC-hez k6t6d6 nem alapité érdekeltek (mentorok, tanacsaddk) szamara a nem pénzigyi
kommunikacios igények kiszolgalasa (hivatalos partnerként feltiintetés, mindsités)

® Egyetemhez kotodd egyéb érdekeltek (6regdiakok, helyi cégek, dnkormanyzatok, civilek)
kommunikaciés igényeinek bevonasa otletversenyeknél (pl. kiilén szekcid szervezése)

3.2.3 | Anyaegyetemhez kothetd kapcsolatok

* A TTC segitse az anyaegyetem PR-céljait, sajat markaépitését mint az innovacios
gazdasag szereplbje (,branding”) (Id. 3.2.1 — ,TTC Kivonat” kiadvanyokban hasonl6, nagy
hirértékl informaciok szerepelnének, mint amik egy egyetemi lapra is kikertlhetnek).

® A technoldgiatranszfer-kapcsolatok gondozasa, novelése mas egyetemekkel alkotott
(stratégiai) partnerségek létesitésével, rotaciosan elndkdlt k6zds szervezettel, éves
latogatassal, kdzos dtletversenyekkel és témakiirassal, ismeretek megosztasaval

* A technoldgiatermelés egyetemi szervezeteivel karok, tanszékek; hivatalok, mas egyetemi
cégek, HOK) dedikalt és rendszeres személyes kapcsolattartas, igényeik megjelenitése

9

(

Vissza a
féoldalra

)

a

|

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

3.2.2 | Szakmai és tarsadalmi 1
kapcsolatok

TTC-n beliili munkacsoport a szakmai

és tarsadalmi érdekeltek bevonasaért

¢ Onszervez6dé tudasmegosztasi
eseménysorozatok tamogatasa az
egyetemi polgarok kérében, elésegitve a
kiilénb6z6 alapitok (kutatdk/hallgato,
kor, hattér) talalkozasat

¢ Hid szerep az oregdiakok és a
jelenlegi egyetemi polgarok kozott: a
munkacsoport 6sztdonzi az éregdiakok
aktiv részvételét a mentoralas,
finanszirozas és kapcsolati t6ke
megosztasa teriletén, egyfajta kozvetité
platformként mikodve

e Szerzédéses és hosszabb tavu
tarsulasi viszonyok kialakitasa a
nemzeti és nemzetkozi
technoldgiatranszfer szervezetekkel,
akar varosok vallalkozasfejlesztési
osztalyaival

Példa: A Trinity College Dublin a Tangent
nevd csoporton keresztiil innovacios és
véllalkozoi programokat kinal diakoknak és
munkatarsaknak. A LaunchBox a Tangent
diakoknak szol6 akceleratora, amely
mentoralast, finanszirozast és hozzaférést
biztosit az éregdiakokhoz és
befektet6ékh6z. A LaunchBox partnere az
ElT-nek is.
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Partnerekkel kozos
szolgaltatasok

A tékén Kiviil sziikséges, szamos
kiils6 tamogatas nyujtasara képes
szerepl6k, azaz a tagabban vett
6koszisztéma bevonasa, kiilébnos
tekintettel a validalasra és a
tracktionre

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

3.3.1 | Partnerkapcsolati terv

® Alapja egy marketingterv készitése, benne az események éves tervezésével

® K6zds marketingnaptar készitése stratégiai partnerekkel (pl. ipari partnerek, inkubatorok
és -hazak,), egymas rendezvényein képviselet, figyelem-konkurencia elkerilése.

® Kdzds (,Co-branded”) rendezvény kialakitasa, ahol a partner szakértdi hitelességet és
lathatdsagot szerezhet. PI. tematikus konferencia, iparagi szinten: vandorgydalés.

* Partnerspecifikus célcsoport-megszdlitas: egyetemi vagy TTC eseményeken a partnerek
szamara relevans célcsoportok (pl. deep tech startupok) bevonzasa. (Ld. 3.2.1.)

3.3.2 | Partnerbevonas

® A partnerkapcsolatok egyik leger6sebb eszkdze az (online, fizikai, vagy vegyes)
eseményeken valo részvétel, amelyeknél a kiemelekdd élmény nyujtédsara kell térekedni
(tervezése, szervezése, kivitelezése).

® A partnerek szamara integralhat6 informacios keretrendszer biztositdsa, hasznalata.

® Részvételi 6sztonzdk kidolgozasa partnerek szamara (pl. exkluziv hozzaférés spin-off
portféliohoz, korai betekintés lehetéség Uj technolégiakhoz) a részvétel ndvelésére.

* Pilot események szervezése validacios egyluttmikodés el6tt vallalati partnernek szamara
(pl. tech meet-up, ideation session), hogy azonnali visszacsatolast kapjon kihivasaira.

3.3.3 | Validacios partnerségek biztositasa

¢ Validacios folyamatok véghezviteléhez sziikséges informéciok és szolgaltatdsok
(kapcsolatok, egyuttmikodeési keretek, partnerségek és haldzatok) kialakitasa

* Hallgatok és hallgatoi szervezetek bevonasa a validalasba (pl. kiskereskedelmi termékek
esetében).

o Osztonzék kidolgozasa a validalasban részvétel szamara, példaul a partnermegoldasa
mint prébamunka a startup altal (jutanyos aron, vagy ingyenesen — traction biztositasara)

e Standard egyuttmikddési sablonok Iétrehozasa (pl. NDA, tesztelési megallapodasok): jogi
és adminisztrativ egyszerisités, az id6takarékossag jegyében.

3.3.4 | Validacios partnerségek hasznalata

* Validacios protokoll kialakitasa a vallalkozasok és a partnerek szamara, a varakozasok
O0sszehangolasa és az informacios és jogi kdvetelmények tisztazasara.

® Validacios partalalas (match making) fellilet vagy esemény mikodtetése.

® Tajékoztatd a partnerek szamara a validacioban torténd részvétel esetleges tovabbi
hatasairdl (pl. lehetséges innovacios és adévonzatokkal kapcsolatban)
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‘ 3.3.2 | Partnerbevonas

Osszetett, tobb érintett szamara

érdekes Demo day-ek szervezése

¢ A validalasi lehetéséget biztositani
tudé ipari partnerek becsatornazasa a
Demo Day-ekre

e A technoldgiatranszfer utan érdekl6dék
kutatdk és cégek szamara is érdekes
k6z0s programok szervezése

® Az sajatsagai alapjan a TTC kinalatahoz
illeszked® VCk-bdl lista dsszeallitasa

o Kutatodk, vallalkozok és vallalatok
osszekotése a Demo Day-en (vagy
azon kivdl), egy dedikalt program
keretében

Példa: A Chalmers Ventures a svéd

Chalmers Miiszaki Egyetem inkubatora és

kockazatitbke tarsasaga. A Chalmers

Ventures évi rendszerességgel szervez

egy eseményt, amelyet Venture Day-nek

neveznek, és amelyre sikeresen hivnak

meg t6ébb tucat tovabbi VC-t — elsésorban

a régiobol.

Egy masik program, a TechMatching

keretében kutatokat, vallalkozokat és

cégeket kbtnek 6ssze, hogy a lehetséges

Otleteket kézbsen fejlesszék tovabb.
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Inditott vallalat mint befektetési
termék kialakitasa

Az inditott vallalatokat tudatosan
befektetési termékké formalasa,
azaz a startupok tamogatasa olyan
miikédési és szervezeti jellemzbk
kialakitasaban, amelyek késébb
vonzoéva teszik bket piaci
befektetdk, partnerek és vevék
szamara

Kiemelt Részleges Nem jellemzd
szerep szerep szerep

4.1.1 | Befektetési szemlélet érvényesitése a vallalkozasfejlesztésben
¢ A startup-fejlesztés tamogatasa tudatos befektetési logikaval, azaz mar a kezdetektdl
olyan Uzleti és szervezeti ddontésekre dsztdnzés, amelyek késébb vonzéva teszik a
vallalkozast befekteték szamara
— Piaci igények beépitése: Validacios folyamatokat és feedback-loopokat biztosit a
termékfejlesztéshez, igy a startupok tényleges piaci problémara reagalnak
— Uzleti innovacié: A TTC nemcsak technolégiai, hanem tzleti modell szint(
innovaciéban is tdmogat — pl. revenue stream-ek optimalizalasa, szegmentalas.
— Exit-szemléletii épitkezés: A startup értékét tudatosan ugy néveli, hogy az felkeltse
késObbi vevék vagy felvasarlok figyelmét. Ez tartalmazhat: IP-rendezés, skaldzhatosag
el6készitése, méretgazdasagossag javitasa (Id.: 3.1.1)

4.1.2 | Vallalkozasi sikeresség folyamatszemléletii novelése

® Tudomanyagi és innovacios gazdasagi bukasi és elégtelen fejlédési okok tevéleges (lizem
kozbeni) kezelése
— Smart money bevonzasa: A TTC szerepe tulmutat a pénzen — hozzaférést biztosithat
stratégiai kapcsolatokhoz, tanacsadokhoz, pilot projektekhez
— Board support: Olyan tanacsado testlletek vagy mentorhaldk kiépitésében tamogat,
amelyek érdemben tudjak segiteni az alapitokat stratégiai dontésekben, pl. MIT vagy
Stanford modellek alapjan

4.1.3 | Vallalkozasi sikeresség eseti novelése a TTC altal

¢ Eseti alapu szolgaltatasok nyujtasa:
— Menedzsment tanacsadas: példaul arképzési stratégia kialakitasa, traction-generalé
modellek (pl. freemium), B2B vagy B2C piaci belépési tamogatés
— Targyalasok tamogatasa: pitch deck, deal structure, targyalasi stratégiak.
¢ Piactér kialakitasa:
— Befektetdk szamara: transzparens és standardizalt informacioval feltoltott startup-lista
— Ugyfelek szamara: potencialis early adopter partnerek, akar hallgatéi és dregdiak
kdzdsségek bevonaséaval a validaciéba
— Kooperhez hasonlé modell: dedikalt platform a TTC portféliéval rendelkezd startupok
termékeinek/befektetési lehetéségeinek bemutatasara
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4.1.1 | Befektetési szemlélet

érvényesitése a vall. fejlesztésben

A sikeres TTC-k korai fazistél beépitik
a befektetéi gondolkodasmoédot: piac-

orientaltsagot, skalazhatésagot
exit-re valé tervezést

és

e Stanford StartX — A startupokat exit-re,
M&A-re készitik, nem csak termékre.

¢ Imperial Innovations — Piaci és Uzleti
értéken szlrik a kutatasalapu 6tleteket

mar korai fazisban

4.1.3 | Véllalkozasi sikeresség eseti

novelése a TTC altal

1

A sikeres TTC-k ad-hoc tanacsadassal
(pl. arazas, piacra lépés, lgyfélszerzés)
és halézati kapcsolatokkal operativ

modon tamogatjak a kezdeti
novekedést és validaciot
¢ Berkeley SkyDeck: arazasi

workshopokat és go-to-market sprintet
biztosit minden batch-ben, ahol iparagi

szakért6kkel dolgoznak

¢ Johns Hopkins FastForward: sajat
piacteret épitett az egyetemi hattérrel
rendelkezd startupok szamara, kilén

szekcioval befektetéknek

e MIT delta v: hallgatok és alumni
aktivan részt vesznek early
adopterként és validacios

kisérletekben — beépllt a képzési

struktaraba
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Piaci

hasznositas
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Felkészités a tokebevonasra

A TTC szerepének megerésitése a
startupok t6kebevonasi
felkészitésében és folyamatainak
tdamogatasaban, ideértve az
alternativ finanszirozasi utak, a
befektetdi atvilagitasra vald
felkészités és a szerz6déses
targyalasok elésegitését

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

4.2.1 | Nem hagyomanyos tékebevonasok mérlegelése

¢ Alternativ finanszirozasi modellek oktatasa és tamogatasa, kiléndsen olyan
technolégidk esetében, ahol a kockazati téke nem relevans (Bizonyos (zletek nehezen
skalazédnak, nem képesek kitermelni a kockazati t6ke altal elvart hozamot, nincsen
Szlikséglik ra a nbvekedéshez, vagy egyéb ok miatt nem tudnak vagy nem akarnak
kockézati tbkét hasznalni. Ezen vallalkozasok esetében tébb moédszer is rendelkezésre
allhat, amelyek ismerete hasznos lehet — tébbnek a hazai infrastrukturaja is legalabb
részben kiéplilt méar)

¢ | ehetséges mddszerek
— Crowdfunding: nemcsak pénz, hanem kdzdsségi figyelem, validacio is.
— Eléfinanszirozas uigyfelektdl: pl. pre-order kampanyok, early-bird csomagok —

kulondsen termékfejlesztésnél

4.2.2 | Due Diligence folyamatra felkészités

® Az atvilagitas (due diligence) el6tt és alatt a TTC tobbféleképpen tudja tamogatni

vallalkozasait

— Elézetes munka: a TTC el6zetesen elkészittetheti és ellenérizheti a megfeleléségét a
pénzligyi terveknek, jogi dokumentacidoknak, technoldgiai fejlesztési terveknek és
piackutatasi jelentéseknek

— Projektmenedzsment: a DD-folyamat és a felkészlilés soran a megfeleléen gyors
teljesitést projektmenedzsment jelleggel a TTC koordinalhatja, kidolgozva egy
Utemtervet, kijeldlve a feladatokat és ellendrizve a folyamatokat

— Folyamatos tamogatas: a TTC felkészitheti a startupokat az esetleges interjikra, és
tamogathatja a befektetoktdl érkezd eseti kérdések megvalaszolasat

4.2.3 | Tékebevonasnal aktiv kozvetités

* Megfelels befektetési struktura kivalasztasa: SAFE / convertible note / equity
— Vallalatértékelés elékészitése: benchmarkok, traction-alapu értékelési savok, unit
economics elemzés
— Szerzédéskotés tamogatasa: jogi szempontok, anti-dilution, governance kérdések
tudatositasa az alapitékban
— Kapcsolatépités befektetdkkel: TTC szakmai bizalmi hidat jelenthet, amely ndveli a
befektetdi biztonsagérzetet
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" 4.2.3 | Tékebevonasnal kézvetités -

Toékebevonasi konstrukcio
|_kivalasztasa — mikor melyiket?

/

Equity (részesedésadas befektetésért)

Mikor?

® Ha van cégértékelés (tranzakcidés mult, piac,
ugyfél, arbevétel)

® Ha stratégiai befektet6t keres

e Ha a TTC is beszall vagy allami/VC forras is jon

El6ny:

® Hosszu tavu partneri viszony

® Magasabb 6sszegli t6ke bevonasa lehetséges

o Atlathaté ownership struktira

SAFE: (Simple Agreement for Future Equity)

Mikor?

e Korai fazisban (MVP elérése kornyékén)

® Ha gyors és egyszer( finanszirozas kell

® Ha még nincs piaci validacié vagy konkrét
értékelés

El6ny:

e Gyors, olcso, nincs kamat

® Nincs cégértékelési vita

o Kedvezd kezd6 befektetéknek és TTC
kapcsolatoknak

Convertible Note (atvalthaté kolcson)

Mikor?

® Ha mar van validacio, de még nem érett az
értékelés

® Ha kolcsonként is elfogadhato a téke

® Ha néhany honapon belll uj kér varhatéd

El6ny:

® Hid a nagyobb kor el6tt

* Néhany befektetd ezt preferalja SAFE helyett

e Kamat, konverziés prémium segit az korai
kockazat vallalasanak kompenzalasaban

=
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Uj vallalkozasok

létrehozasa

Utankovetés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Eredmények meghatarozasa és
kovetkezmények beépitése

A TTC az egyilittmiikbédések
eredményességet kbveti és a
tanulsagokat beépiti a mikédésébe
a jévbébeni hatékonysag érdekében

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd

szerep

szerep

5.1.1 | Vallalati értékteremtési vizsgalat

® Rendszeres visszameérés az inditott vallalkozasok Uzleti eredményeirdl
e Mutatészamok hasznalata: arbevétel, ndvekedési Uitem, munkahelyteremtés
e Példak gyljtése: sikertorténetek és tanulsagok dokumentalasa

5.1.2 | Erdekelti (shareholder) és érintetti (stakeholder) értékteremtési vizsgalat
* Befektetdk és partnerek elégedettségi felmérése (interjuk, kérddivek)
® Az egyetem szamara hozott eredmények elemzése (pl. szellemi tulajdon, presztizs)
® Tarsadalmi hatasvizsgalat: helyi k6zosségek, 6koszisztéma fejlédése

5.1.3 | Befektet6élmény-vizsgalat és visszacsatolas

¢ Befektetdi visszajelzések gylijtése a TTC miikddésérdl és egylttmiikddésrol
® Visszacsatolasi workshopok szervezése a stratégia finomhangolasahoz

® Fejlesztési javaslatok integralasa a TTC folyamatokba

5.1.4 | Alapitéélmény-vizsgalat

® Alapitok kérddives megkérdezése: a TTC mennyire segitette a vallalkozasinditast
o Kulturalis tényez6k elemzése: k6z0ssegi élmény, motivaciok

¢ Dontési pontok azonositasa: mikor szlletett a cégalapitasi dontés és miért

® Eredmények megosztasa TTC csapat és partnerek felé a folyamatos fejlédéseért

9
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5.1.1 | Vallalati értékteremtési
vizsgalat

e Standardizalt kérdéiv kialakitasa
— Eves rendszerességgel kikiildott
online kérddiv, amely fokuszal az
arbevételre, alkalmazotti Iétszamra,
ugyfélszam novekedésére
¢ Automatizalt adatgydijtés
— Nyilvanos adatbazisokbal (pl.
céginformacids portalok) torténé
automatikus adatlehivas a
vallalkozasok pénzigyi adatairol.
¢ Benchmarking és trendkovetés
— Az adatok Gsszevetése iparagi
atlagokkal, valamint korabbi évek
nyomon kovetésére
¢ Esettanulmanyok készitése
— A legsikeresebb vallalkozasokrol
részletes "success story" publikalasa
a TTC belsé és kulsé
kommunikaciojara
¢ Eves eredményworkshop
szervezése
— Eredmények prezentalasa TTC-nek,
egyetem vezetésének és kiilsé
partnereknek a transzparencia és
tanulas erésitésére
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TTC Tudashasznositasi Kalauz

©)

K+F
egyuttmikodések és
ipari kapcsolatok
kiépitése



A K+F egyuttmiikodések és ipari kapcsolatok kiépitéséhez vezeto tudas-hasznositasi

uton 5 lépés mentén 13 potencialis TTC feladatkort azonositottunk

egylttmiikodések
és ipari kapcsolatok
kiépitése

@—)Q/@ Dontési lehetéseg, hogy a C helyett az A / B tudashasznositasi ut

Vissza a
féoldalra

Koordinalas és Piaci hasznositas SZT | Termék-
Partnerkeresés okoszisztéma szervezés és tokebevonas menedzsment Utankovetés
[ 3.1 [ 41 [ 5.1
Stratégiai Kutatasi kapacitasok és Szerzédéses keretek Ugyféléimény novelés Projektzaras és
egyuttmikodések piaci igények illesztése kialakitasa o A TTC biztositja a utéértékelés

el6készitése

o A TTC proaktivan keres
relevans ipari szereploket
a kutatoi
kompetenciakhoz
illeszkedve

Szolgaltatasportfolié

lathatova tétele

e A TTC egyarant alkalmaz
célzott ipari
megkereséseket és
széles kord
lathatésagnoveld
eszkdzoket a
szolgaltatasai
terjesztésére

adott feladatkorénél folytatédjon a folyamat

® Tudomanyos és ipari
prioritasok stratégiai
strukturalt 6ssze-
hangolasa hosszu tavu,
célzott egyuttmikodések
erdekében

Tematikus workshopok &

kapcsolatépité forumok

szervezése

® | ehetfséget teremt a
kapcsolatépitésre,
egymas megismerésére
pl. ipar-egyetem reggelik,
Szakmai roadshowk,
innovaciés napok

Egyiittmiikodési formak

meghatarozasa

® Az egyetem—ipar
kapcsolatok
standardizalasa és jogi-
Uzleti keretrendszer
biztositasa

e ATTC szerz6déses
keretet biztosit és
menedzseli az
egyuttmikodések
lebonyolitasat

3.2 JCRIYE)

Szolgaltatasértékesités és

licencelés

e Kutatasi szolgaltatasok és
K+F eredmények
kozvetlen értékesitése

partnerek szamara
z6kkendmentes,
atlathaté és pozitiv
egyuttmikodési éiményt

Ugyfélérték novelés

® A TTC olyan kiegészitd
szolgaltatasokat nyuijt,
amelyek érdemi szakmai
és Uzleti értéket
teremtenek a partnerek
szamara (pl.: palyazati
tamogatas, adétanacs.)

Esetleges szabadalmi
lehetésége
menedzselése:

e AK+F
egyuttmikodésekbdl
szarmazo Uj otletek
idében torténd
felismerése és IP-
védelmi el6készitése

® Megvaldsult
egyuttmikodések
hatasainak nyomon
kovetése

Kapcsolatfenntartas és Uj

projektgeneralas

® Az ipari partnerekhez
valo visszacsatolas, Uj
kihivasok dsszegyljtése

Utankovetés, mint

tudashasznositasi ut

e ATTC nemcsak a
technolégia elsédleges
hasznositasat segiti,
hanem figyeli, hogyan
fejlédik tovabb az
egyuttm(kodés, és
tudatosan uj értékeket
prébal kihozni a
kapcsolatbol
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K+F egyuttmiikodések

kiépitése

és ipari kapcsolatok

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

1.1.1 | Kompetenciatérkép készitése

e Kérddiv kildése a kutatdknak kompetenciafeltarasra (pl. témateriletek, alkalmazott
technolégiak, ipari tapasztalatok, szabadalmak, TRL-szint)

e A valaszok alapjan strukturalt adatbazis létrehozasa (pl. Excel/CRM rendszer), szlirheté
cimkékkel

® A térkép alapjan szakterulet-specifikus keresések indithaték (pl. ,anyagtechnolégia +
korforgasos gazdasag”)

1.1.2 | Iparagi célprofilok kialakitasa
® Relevans iparagi szerepl6k meghatarozasa technoldgiai szempontbdl, piackutatas alapjan
¢ Adatbazis épitése célvallalatokrdl (méret, technoldgiai fokusz, nyitottsag egyetemi
egyuttmikodésre)
e Evenkénti vagy Uj technoldgiai fokusz esetén azonnali frissités

Stratégiai egyuttmikodések
elékészitése

A TTC proaktivan keres relevans

ipari szerepl6ket a kutatoi 1.1.3 | Kooperacioés keretjavaslatok kidolgozasa

kompetenciakhoz illeszkedve e Egyértelml, el6készitett egylittmiikddési modellek biztositasa
— Licencelés: ha a technoldgia készen all piaci bevezetésre (lasd A |Szellemi Tulajdon
fejezet)

— Kozos fejlesztés (co-development): ha a partner és kutaté is hozzajarul az innovaciéhoz
— Kutatasi szolgaltatas: jol definialt megbizasok (pl. tesztelés, validalas, tanacsadas)

1.1.4 | Technolégiai one-pagerek és bemutatkozé anyagok készitése
® Az egyes technolégiakhoz érthetd, vizualisan vonzd bemutatok készitése (kutatok és TTC)
— Célja, hogy réviden és vilagosan ismertesse, mi a technoldgia, miért értékes, és hol
alkalmazhato (pl. technologiai elbnydk, alkalmazasi tertiletek, TRL)
— Kollégakkal, ipari kapcsolatokkal, befektetékkel valé megosztas visszajelzések
gyUjtésére és a dokumentum finomitasara

1.1.5 | Szolgaltatasmatrix vizualis megjelenitése
e TTC egyetemrdl kifelé iranyul6 értékajanlatanak megfelel6 szemléltetése

Kiemelt Részleges Nem jellemzd
szerep szerep szerep
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1.1.3 | Azonositott potencialis
egyuttmikodési formak

® |pari partnerségi programok (IAP)

¢ |par altal finanszirozott kutatéintézetek
(ISI)

e Szponzoralt kutatasi megallapodasok

® Vendég ipari kutaték (VIF)

o Hozzaférés K+F létesitményekhez és
eszk6zokhoz

e Szellemi tulajdon (IP) licencszerzés

e Részvényalapu partnerségek

® Nemzetkozi egylttmikodések

Részletezve a Berkeley IPIRA honlapjan

1.1.4 | Technolégiai one-pagerek
jogyakorlata

1. Tartalom

e Technoldgia leirasa

® Funkcionalis érték

o Megkllonbdztetés a versenytarsaktol

o Alkalmazasok

e Elérhet6ségek

2. Célcsoport: Mindenki, beleértve
befektetdket, ipari szereploket és
kollégakat

3. Stilus: Legyen egyszerd, kertiilje a tulzo
kijelentéseket, és magyarazza ugy, mintha
egy egyetemi hallgatéval beszélne
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K+F egyuttmiikodések
és ipari kapcsolatok
kiépitése

Feladatkor leirasa Elvégzendé feladatok kifejtése m Felmeriult kérdések és

1.2.1 | Kapcsolatépitési stratégia kialakitasa jégyakorlatok

® Célzott ipari kapcsolatok épitése proaktiv megkeresésekkel, példaul hideg e-mailek és
személyre szabott LinkedIn Uizenetek kiildésével ‘ 1.2.3 | Technolégiai bemutatok

® Rendszeres részvétel biztositasa ipari és innovacios rendezvényeken, konferenciakon és 0
szakmai forumokon, az egyetemi technoldgiak bemutatasara és kapcsolatok kialakitasara Tech pitch események

¢ Inbound megkeresések kezelésére folyamat kidolgozasa, amely rogziti az érdekléddket, o o ]
azok profiljat és az egyeztetések eredményét egy belsé nyomonkdévetési rendszerben (pl. ° A startupok bemutatjak fejlesztéseiket és
CRM) tzleti modelljeiket

o Befektetdk, ipari szakértok, és
1.2.2 | Webes megjelenés és portfoliostruktira kialakitasa

potencialis Uzleti partnerek el6tt torténik

m * A TTC weboldalanak strukturalt, célorientalt atalakitasa, amely vilagosan bemutatja az a prezentacio
Szolgaltatasportfélié lathatova elérhetd technoldgiakat, szolgaltatasokat, kutatéi kompetenciakat és kapcsolatfelvételi e Célja, hogy a startupok finanszirozast és
tétele lehetdsegeket 0 piaci lehetéségeket szerezzenek

e Technoldgiai portfolidstruktura kialakitdsa a weben, amely sziirést biztosit témakar, e Alkalom a visszajelzésre, tanacsokra és
A TTC egyaréant alkalmaz célzott alkalmazasi terllet vagy technologiai érettségi szint (TRL) alapjan kapcsolatépitésre
ipari megkereséseket és széles * Minden technoldgiai egységhez vizualisan vonzé és Uzleti nyelven megfogalmazott
kérii lathatésagnivels eszkézoket a  bemutatooldal (one-pager) tarsitasa Innovaciés forumok
szolgaltatasai terjesztésere 1.2.3 | Technolégiai bemutaték és partneresemények szervezése

. * Sajat, fél évente megrendezett ipari
¢ Evente legalabb két alkalommal technoldgiai bemutatok, innovacios forumok vagy ipari férjum g P

B2B események megszervezése a kutatok és potencialis partnerek kdzotti o A forum témai valtozatosak. eléadasok
kapcsolatépités elésegitésére ) 0 Q és panelbeszélgetések formajaban

e Eseményformatumok kialakitasa, mint példaul révid pitch el6adasok, kutatoi foglalkoznak a legujabb innovacios
standbemutatdk, laborbejarasok vagy speed dating jellegli B2B talalkozok trendekkel &s kihivasokkal

o Részvételi utankdvetés és kapcsolati adatbazis épitése az eseményeken megismert e Célja a vallalati innovacié elémozditasa

partnerekrol és a résztvevok kdzotti tudasmegosztas,
1.2.4 | Digitalis hirlevél és célzott kommunikacié valamint a globalis vallalati vezetok
e Digitalis hirlevél elinditasa negyedéves rendszerességgel, amelyben a TTC bemutatja kozotti kapesolatépites

legujabb technoldgiai megoldasait, ipari egyuttmikddéseit, eseményeit és kutatoi sikereit
o Aktiv kdzOsségimédia-kommunikacios gyakorlat kialakitasa, kuldondsen a LinkedIn 0

fellletén, heti rendszerességd, ipari fokuszu tartalommegosztassal
e Kommunikaciés naptar készitése, amely elére megtervezi a hirlevél és kdzdsségimedia-
tartalmak id6zitését, figyelembe véve a TTC eseménynaptarat és technoldgiai Gitemezését

Kiemelt ~ Részleges Nem jellemz6 Vissza a Iu'
szerep szerep szerep féoldalra 45. oldal ri




és ipari kapcsolatok
kiépitése

K+F egyuttmiikodések

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Kutatasi kapacitasok és piaci
igények illesztése

A tudoményos és ipari prioritasok
stratégiai strukturalt
0sszehangolasa hosszu tava,
célzott egylittmiikbdések
érdekében

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

2.1.1 | Strukturalt egyeztetések kezdeményezése

® Féléves Utemezésben szervezett kari vagy intézeti szintl ,roundtable” beszélgetések,
melyek lehetéséget adnak a kutatdk, TTO és ipari partnerek kdzvetlen parbeszédére

® ArésztvevOk kdzott szerepld kutatdcsoport-vezetdk, TTO munkatarsak és kiemelt ipari
partnerek segitségével a jovdbeli igények és k6z0s kutatasi iranyok feltarasa

2.1.2 | Kutatéi kompetenciak rendszerezése

* Kompetenciatérkép frissitése szakterulet, technolégia és TRL szerint a kutatéi kapacitasok
attekintéséhez

® Egyoldalas ,technoldgiai profilok” készitése minden kutatécsoport szamara, amelyek
0sszegzik a kutatasokat, fejlesztéseket és elérhetd eredményeket

* A kompetenciak kereshetd formatumban valo tarolasa SharePoint vagy CRM
integracioval, hogy kénnyen elérheték legyenek az ipari partnerek szamara

2.1.3 | Piaci igények szisztematikus feltérképezése

¢ Industry Needs Brief” elkészitése a kutatdi kompetenciakhoz kapcsolddé iparagi
igényekrdl félévente vagy évente

® Az elemzéshez partnerinterjuk, szektorialis jelentések és korabbi palyazatok
felhasznalasa

2.1.4 | Ajanlatsablonok létrehozasa k6zos témakra

¢ El6re 6sszeallitott ajanlatsablonok készitése K+F vagy ipari egyuttmiik6désekhez,
amelyeket gyorsan testre szabhatdak a kiilénb6z6 partneri igényeknek megfeleléen

¢ A sablonok formai és pénzugyi javaslatokkal valo ellatédsa, beleértve a koltségsavokat és
mintaidGket a javasolt egyuttmikédésekhez
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2.1.3 | Piaci igények szisztematikus
feltérképezése

¢ Informaciéforrasok kombinalasa:

— Partnerinterjuk: célzott, 30 perces
strukturalt interju iparagi
doéntéshozokkal

— Szektorelemzések: Nemzetkozi
riportok vagy hazai ipari szbvetségek
anyagai

— Eddigi projektadatok elemzése:
milyen tipusu igények érkeztek eddig
a hazai TTCk-hez?

o Kutatok és TTC kozos workshopja az
iparagi visszajelzések feldolgozasara

2.1.4 | Ajanlatsablonok létrehozasa
kozos témakra

Szerzédéstipusok sablonjainak
kidolgozasa
e Sabloncsomag kialakitasa: NDA, K+F
szerz6dés, licencszerzédeés,
anyagatadasi megallapodas (MTA),
tanacsadasi szerz6dés
¢ Verzidkontroll-rendszer bevezetése:
minden sablon verziészammal és
modositasi naploval rendelkezik
¢ Jogi modularis struktura: kilon
oldalsablonok a kdvetkezékre:
— IP-kezelési modell (background /
foreground)
— Royalty és revenue share opciok
— Publikacios és titoktartasi
rendelkezések
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és ipari kapcsolatok
kiépitése

K+F egyuttmiikodések

Koordinalas és
okoszisztéma
szervezés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Tematikus workshopok &
kapcsolatépité forumok
szervezése

A relevans szerepl6k kdzotti
taldlkozasok strukturalt
megszervezése, egylttmiikodési
lehetbségek elGsegitése

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

2.2.1 | Ipari-egyetemi kapcsolatépité események szervezése

¢ ,Ipar-Egyetem Reggeli” szervezése karonként szemeszterenként egyszer, ahol ipari és
kutatéi szerepl6k talalkozhatnak és kdzvetlen kapcsolatokat épithetnek

e A résztvevék szama legyen max. 8—10 ipari szerepl6 és 8—10 kutatd, hogy biztositsuk a
személyre szabott beszélgetéseket

2.2.2 | Innovacios kihivasnapok lebonyolitasa

e Cégek altal hozott problémakra valaszokat keresve innovaciés kihivasnapok szervezése,
ahol kutatok és ipari partnerek k6zésen dolgoznak a konkrét problémak megoldasan

® Az események formatuma legyen 5 perces pitch eléadas, majd kerekasztal beszélgetés,
ahol a legjobb o6tletek kivalasztasra keriilnek a k6zos tovabbfejlesztésre

2.2.3 | Témakozpontu workshopok

e Evente minimum 2 workshop szervezésének tdmogatasa témaspecifikusan (pl.: ,Zold
technoldgiak napja” vagy ,Egészségipar 2030”), hogy az ipari partnerek és kutatok
kozvetlen parbeszédet folytathassanak

¢ A workshopokon 4—6 kutatéi prezentacié és ipari valaszok bemutatasa szikséges a
legfontosabb fejlesztési iranyok tisztazasara

2.2.4 | Digitalis kapcsolatépitési csatornak fejlesztése (KOOPER mellett)

e Egyszeri és hatékony ,matchmaking” felllet kialakitasa, ahol a kutaték és ipari partnerek
kénnyen kereshetnek és taldlhatnak egymasra, figyelembe véve az aktualis kutatasi
iranyokat és piaci igényeket

¢ A profilok tartalmazzanak elérhet6ségeket, kutatasi témakat, nyitott egyuttmikodési
ajanlatokat a potencialis partnerek szamara

9
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jogyakorlatok

2.2.2 | Innovaciés kihivasnapok
lebonyolitasa

e El6zetes technoldgiai brief kérése a
cégektdl: A résztvevd vallalatok mar a
rendezvény el6tt benyujtjiak konkrét
kihivasaikat

® El6készit6 belsd kutatoi
brainstorming: A TTC el6zetesen
Osszehivja az érintett kutatécsoportokat

o Utékovetés és matchmaking: A
rendezvényt kovetéen a TTC facilitalja a
kivalasztott Gtletek tovabbi fejlesztését
dedikalt munkacsoportok létrehozasaval

2.2.3 | Témakozpontu workshopok

¢ Eves workshop-naptar: Minimum 2
fokuszterulet, melyek a legfontosabb
ipari és kutatasi trendeket fedik le

¢ Eldzetes igényfelmérés az ipari
partnereknél: Rovid kérddiv vagy
interjuk az ipari szereplékkel a
témavalasztas el6tt

o Kutatoi és ipari panelek kialakitasa:
Minden szekcidban kutatdk és ipari
szerepl6k is adnak eld, a perspektivak
megértése végett

¢ Lezaras: Lehetséges kooperacios
terliletek megfogalmazasa
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2.3.1 | Sablonszerzédések kialakitasa és testreszabasa

¢ Standard egyuttmkodési tipusok definidlasa (pl.:szerz6déses K+F, k6zds kutatas,
licencalapu fejlesztés, open innovation)

® Azokhoz kapcsolédé szerz8déstipusok meghatarozasa (pl.: NDA, CSA, JRA, Research
Services Agreement)

¢ Sablonszerzddések és egylttmikodési dokumentumok strukturalt kezelése: valtozathliség
biztositasa (v1, v2) és ellenérzési protokoll beépitése, archivalas

Egyiittmiikodési formak
meghatarozasa

2.3.2 | IP-megallapodasi keretek létrehozasa

¢ Background (amit a felek mar birtokolnak a projekt elétt) / foreground IP (ami a kdzos
projekt eredményeként keletkezik) elhatarolasa

Az egyetem—ipar kapcsolatok
standardizalasa és jogi-iizleti
keretrendszer biztositasa

® Hasznositasi opciok beépitése, royalty modellek szerint

2.3.3 | Ertékaranyos koltségelosztasi modellek fejlesztése

* A TRL szintekhez igazitott partnerrészvételi aranyok meghatarozasa, példaul TRL 2-3
esetén a kutatok viszik a terhet, mig TRL 6-7 esetén az ipari partner dominans
finanszirozé

e Kozpontilag jévahagyott kalkulacios sablon: minden partneri projektben ugyanazt a logikat
alkalmazzak a koéltségbecslésre és szerz6désre, melyet végil az intézet IP szakért6jének
kell ellenjegyeznie

2.3.4 | Partnerértékelési és ajanlasi rendszer kialakitasa

o Preferélt partner” statusz kialakitasa, amelyet az egyuttm(ikddési mult és a
megbizhatésag alapjan adunk oda a legjobb ipari partnereknek

e Fast-track rendszer biztositdsa, hogy a preferalt partnerek gyorsabban hozzaférhessenek
a TTC forrasaihoz és projektlehetéségeihez

9 9

Vissza a
féoldalra
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2.3.1 | Sablonszerzédések kialakitasa
és testreszabasa

¢ Nemzetko6zi benchmark: Top TTC
szerz8désmintak osszegydjtése (pl.
Oxford, TUM, Imperial)

¢ Modularis sablonrendszer: IP,
koltségmegosztas, jogi kérdések
modularis felépitése

¢ Belso tréning: TTC csapat
szerz6désismereti oktatasa

e Partner guide: 1 oldalas, kdzérthetd
partner tajékoztatd a szerzédés
logikajarol

2.3.3 | Ertékaranyos koltségelosztasi
modellek

¢ TRL alapu matrix: Projektfazisonként
partnerrészvételi szintek meghatarozasa

¢ Automatikus kalkulacios sablon:
Partneri hozzajarulas elére szamolt
javaslata

¢ 3 modell kidolgozasa: Korai, fejlesztési,
és piacra Iépési fazisra

¢ Infografika partnereknek:
Koltségelosztas vizualis bemutatasa

e Eves frissités: Piaci benchmark alapjan
évenkénti update
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3.1.1. | Key Account Manager (KAM) és Sales kijeldlése
® Dobozos és csucstechnoldgias szolgaltatast nyujtd TTC (pl. allatkisérleti mérés)
— A technolégiaértékesités kezdetben egyszeri Sales szerepkor > kiforrott TTC-nél
megjelenik kilén a KAM szerep a hosszu tavu partnermenedzsmentre
e Egyedi és csucstechnoldgias szolgaltatast nyujté TTC (pl. K+F projektmenedzsment)
— Kezdetben a PM' és Sales egy kézben > fejlett TTC-nél a szerepek kiilén valnak Sales
Hub és PMI? funkciokka
¢ Egyedi és gyakori szolgaltatast (ipari szakértést) nyujté TTC (pl. palyazati tamogatas)
— Induldskor AM és Sales egy kézben, amely végig egyitt marad - kiforrott TTC-nél
dedikalt marketingtdamogatas kialakitasara nagy hangsuly kertl
3.1.2 | Szerz6déses feltételek testreszabasa
¢ |P megosztasanak, publikacios jogoknak és kizarélagossagnak a meghatarozdsa minden
egylttmikddésben, figyelembe véve az egyes felek érdekeit és jogait
e Mi{kddési mechanizmusok kidolgozasa, beleértve a dontéshozatali folyamatokat, az
eredménymegosztas feltételeit, és a vitak rendezésére vonatkozo eljarasokat, hogy a
partnerség gordulékenyen mikddhessen
e Szellemi tulajdon jogi kereteinek tisztdzasa, kuldéndsen Uj fejlesztések esetén, hogy a felek
jogi védettsége biztositva legyen

KAM kijel6lése és szerzédéses
keretek kialakitasa

9 9

A TTC szerzbdéses keretet biztosit
és menedzseli az egylittmiikédések
lebonyolitasat

3.1.3 | Szerz6dések nyomon kovetése és frissitése

e Szerz8déskezelési rendszer bevezetése, amely lehetbévé teszi a szerz6dések, hataridok
és Ujratargyalasok nyomon kovetését, biztositva a folyamatos megfelelést.

® Monitoring a szerzédések frissitésére és megujitasara, kiléndsen a projekt elérehaladasa,
vagy a partneri igények valtozasa esetén.

¢ Automatizalt figyelmeztetési rendszerek bevezetése a szerz8dések lejarata,
Ujratargyalasok, és felllvizsgalatok kezelésére

3.1.4 | Jogaszok és ligyvivok bevonasa

e Kuls6 vagy belsd jogi tanacsaddval valé egyuttmikoédés annak érdekében, hogy biztositva
legyen a szerz6dések jogi megalapozottsaga és az ipari partnerekkel valé egyuttmiikodés
z6kkenémentes lebonyolitasa

e Szakért6i bevonas a vitas kérdések rendezésére, jogi problémak gyors megoldasara.

¢ Folyamatos jogi feligyelet a szerz8dések végrehajtasa alatt, hogy a jogi kotelezettségek
maradéktalanul teljesuljenek

9 9

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd

1.Projektmenedzsment
szerep szerep

Vissza a
2.Projektmenedzsment Iroda

féoldalra

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

3.1.1 | Szerzédéses feltételek
testreszabasa

Oxford University Innovation (OUI)
szabadalmi eredménymegosztasi

rendszere

1. Kiilsé koltségek megtéritése

2. Az OUI miikodési hozzajarulasa
30% (TT fenntartasa, skalazasa)

3. A fennmaradoé 70% az egyetemhez

Igeriil, ahol kutatg}k, tanszékek és az
Altalanos Alap (AA) kdzott osztjak fel

Minél nagyobb net bevétel, aranyaiban
annal kisebb a kutatéi, de annal nagyobb
az AA és tanszéki allokacio, a TTC-hez
minden esetben 30% kerll vissza

60%  10% 0%  30%
3%  21%  17%  30%

16% 28% 26% 30%

=N
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3.2.1 | Szolgaltatasi portfolio véglegesitése jogyakorlatok

¢ A szolgaltatasi portfolié véglegesitése kutatdi laborvizsgalatok, mérndki tervezés, 3.2.2 | Arazasi stratégia és
tesztelés és tanacsadas teruletén, valamint az egyes szolgaltatasok arképzésének és ‘ - . gia
feltételeinek egyértelm{i meghatarozasa 0 LT T e e

¢ Kulénbdzé tipusu szolgaltatasokhoz rugalmas, modularis arazasi rendszer kialakitasa,
amely képes alkalmazkodni a projektek komplexitasahoz és a partnerek elvarasaihoz, ¢ Koltségalapi minimum dijszabas
kiilén figyelmet forditva a kutatdi éradijak és kéltségek transzparenciajara régzitése: Kozvetlen (munkadra,
anyagkoltség) és kozvetett koltségek
(rezsi, admin) kiszamolasa

3.2.2 | Arazasi stratégia és keretrendszer kidolgozasa e Benchmarking iparagi hasonlé

Kutatasi szolgaltatasok és K+F
eredmények kbzvetlen értékesitése

3.2.3 | Szolgaltatasok értékesitése

o Ugyféltalalkozok megszervezése az egyetem technoldgiai vagy kutatasi szolgaltatasainak
bemutatasara (pl. méréstechnikai, analitikai, szimulacios kapacitasok ismertetése)

¢ Technikai ajanlatok el6készitése a kutatasi egységekkel egyeztetve (pl. vizsgalati
maodszer, technoldgiai paraméterek)

® Pénzigyi ajanlatok 6sszedllitasa TTC kereskedelmi sablon alapjan, atlathaté
koltségstrukturaval (pl. napi dij, mintavételi egységar), amelyet a végleges kikuldés el6tt
az IP vezet6 atnéz és ellenjegyez az intézeten beldl

e Megfeleld arazasi stratégia kivalasztasa (altalaban projektalapt vagy oradijas elszamolas) szolgaltatasokkal: Versenytars TTC-k

] o o e Kuldnbdz4d tipusu szolgaltatdsokhoz rugalmas, moduléaris arazasi rendszer kialakitasa, 0 N —_— kutaté.laborok érszint'einek’
Szolgaltatasértekesités és amely képes alkalmazkodni a projektek komplexitadsahoz és a partnerek elvarasaihoz, licencdiiainak vissaalat ! ’
licencelés kiilon figyelmet forditva a kutatéi éradijak és koltségek transzparenciajara oencdljainak vizsgaiata

Ertékalapu arazas alkalmazasa
prémium szolgaltatasoknal
Transzparens arstruktura kialakitasa:
Ugyfelek felé vilagos ajanlati sablon,
elemekre bontva

Dinamikus arképzés a TRL szinthez
igazitva: Fejlesztési fazistol figgd
arképzés: korai TRL esetén
alacsonyabb, késébbi fazisban (TRL 6-
7) piaci arkozelités

3.2.4 | Licencelési stratégia végrehajtasa e Licencelési és bundle ajanlatok
¢ Licencdij-struktura kialakitasa a technoldgia tipusahoz és érettségéhez igazitva: belépési kombinalasa: IP + know-how +
dij (upfront), fejlesztési mérféldkdvekhez kotott dij (milestone), forgalomaranyos jogdij szolgaltatas (pl. tesztelés vagy
(royalty) tanacsadas) csomagként kinalva
¢ Nem kizarélagos hasznositasi jog biztositasa kilonb6z8 partnerek szamara, amennyiben magasabb értéket teremt
az nem sérti a technoldgia piaci ertéket 0 e Gyakori Gjrakalkulaciés ciklus: Evente
® Bevételmegosztasi modell meghatarozasa (pl. 50-50 vagy hozzajarulas-aranyos elosztas) legalabb egyszer frissitsd a dijszabast
e Technolodgiai csomag 6sszeallitasa: szellemi tulajdon, know-how és kutatasi inflacio, piaci trendek és belsé
szolgaltatasok kombinalasa (pl. IP + betanitas + verifikacios méreés) koltségszerkezet alapjan

¢ Licencportfélio karbantartasa: aktiv licencszerz6dések és ujrahasznosithaté IP-elemek
nyilvantartasa

Kiemelt Részleges Nem jellemzd
szerep szerep szerep

Vissza a -
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4.1.1 | Extra igények becsatornazasa és nyomon kovetése jogyakorlatok

o Ugyféltalalkozok soran azonositott nem standard (out-of-scope) igények dokumentalasa
és priorizalasa

‘ 4.1.3 | Digitalis partnerportal

® Igénykezeld rendszer kialakitasa (pl. CRM modul), ahol a beérkezett javaslatokat, Q e "Self-service" portal: Lehetévé teszi
modositasi kéréseket rogzitik és visszakodvethetbve teszik partnereknek a statuszlekérdezést,
* Eves rendszeres elégedettségmérés bevezetése Ezerzégés]?t5|tést, Uj igények
) - . PR gz s enyuljtasa

. \{lsszametrels’ f(_)rmartkurrr]\a Ielfget strukturalt interjuk, kérdéivek, stakeholder mapping és * Projektarchivum: Hozzaférés korabbi

e eredményekhez, esettanulmanyokhoz,
. referenciakhoz

Tematikus workshopok & 4.1.2 | Kijelolt kapcsolattarté / tigyfélmenedzser (single point of contact) e Partner dashbcgard’:' E..gyféni partneri
kapcsolatépité forumok ¢ Minden kiemelt partnerhez dedikalt TTC kapcsolattarté kinevezése, aki végig kiséri az dashboard: egyuttmikodes volumene,
szervezése egylttmikodést futé projektek, kovetkez6 lIépések

® Elény: kevesebb informaciévesztés, gyorsabb reakcididd, magasabb bizalom ~ SRS ] e e AU s

A TTC biztositsa a partnerek email/sms értesitések Uj lehetéségekrdl,
szamara z6kkenémentes, atlathaté  4.1.3 | Digitalis partnerportal létrehozasa (Opcionalis az emailes kapcsolattartas statuszvaltozasokrol
és pozitiv egylittmikédési éiményt kivaltasara)
* \Webes fellllet, ahol a partner: 4.1.4 | Ugyfélélmény menedzselése
— lekérdezheti az egyiittm{ikédés statuszat, 0 projektszinten
— letdltheti a szerz6dését, Egyeztetések tartalmi keretei:
— bekiildhet uj dtletet vagy igényt, * Welcome meeting :

— Projekt célok és elvarasok
egyeztetése a kickoffon
— Feladatkiosztas és felel6sségi korok

— hozzaférhet esettanulmanyokhoz, korabbi eredményekhez

4.1.4 | Ugyfélélmény menedzselése projektszinten ggzitése cor )
. . A . el i — Elbzetes sikerkritériumo
e Standard ,project kickoff pack”: mit tartalmaz a projekt, mérféldkdvek, kapcsolattartok meghatérozasa
* Welcome meeting” a projekt indulasakor, és ,wrap-up meeting” a lezaraskor, lehetéleg 0 e Wrap-up meeting:
személyes reszvétellel — Eredmények értékelése és tanulsagok
 Dokumentalt tanulsagok — belsé adatbazisba mentve rogzitése
e Follow-up: Irasos 6sszefoglald és
ajanlasok

Kiemelt ~ Részleges Nem jellemz6 Vissza a Iu'
szerep szerep szerep féoldalra 51. oldal ri
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Ugyfélérték ndvelés

A TTC olyan kiegészité
szolgaltatasokat nyujtson, amelyek
érdemi szakmai és lizleti értéket
teremtenek a partnerek szamara
(pl.: pélyazati tamogatas,
adébtanacs)

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

4.2.1 | Strukturalt ,,upselling” rendszer kialakitasa

e A TTC minden fut6 projekt esetében azonositja a kapcsoldédé vagy magasabb értéki
szolgaltatasi lehetéségeket és ezekre partner-specifikus kiegészit6 ajanlast készit

— pl. TRL-tesztelés, szabalyozasi validacio, Uj kutatdcsoport bevonasa

® Az ajanlas strukturalt sablon (matrix) formajaban készll, és célzottan a projekt review
megbeszélések soran kerll bemutatasra

4.2.2 | Tanacsadasi szolgaltatasok biztositasa

® Tanacsadasi napokat szervezése, ahol a partnerek palyazati lehetéségekrél (pl. Horizon
Europe, EIC Accelerator), IP-addzasrdl, a licencelési strukturakhoz valo
adooptimalizalasrél vagy piacra lépési stratégiakrol kaphatnak tamogatast

® A tanacsadas fél- vagy egésznapos esemeényként, elézetes regisztracioval zajlik

4.2.3 | Preferalt partner statuszhoz kapcsolédé értéknoveld hozzaférések

e A TTC munkatéarsa a futé egyiuttmikddés soran aktivan figyeli, hogy a k6zds fejlesztésben
keletkezik-e Uj technoldgiai vagy piacosithaté eredmény (pl. eljaras, szoftver, prototipus,
adatbazis)

® Ezt rendszeres statuszmegbeszélések és technikai review-k soran kovetik

[

Vissza a
féoldalra

)

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

4.2.1 | Strukturalt ,,upselling”
rendszer

¢ Partner-specifikus upsell matrix
létrehozasa: Rdgziteni, hogy melyik
partnernél milyen plusz szolgaltatasok
relevansak

* Projekt review meetingeken proaktiv
ajanlattétel: Projektmegbeszélések
végeén kotelezé upsell pont beépitése

¢ Standardizalt ajanlasi sablon: El6re
elkészitett, kbnnyen testreszabhat6
sablon hasznalata upsell ajanlatokhoz

® Eredmény-mérés: Nyomon kdvetni,
hogy hany upsell ajanlat valosult meg,
és milyen tébbletbevételt generalt

4.2.2 | Tanacsadasi szolgaltatasok
biztositasa

¢ Igényfelmérés tanacsadasi igényekre:
Partneri kérddiv vagy interjuk révén
feltérképezni, milyen tanacsadas lenne
legértékesebb (pl. IP-addzas, go-to-
market stratégia)

e Eves , TTC Partner Akadémia”
szervezése: Fél- vagy egynapos
esemeények, ahol partnereket konkrét
programokra (pl. Horizon Europe)
készitenek fel

e TTC bels6 eréforras és kiils6
szakért6i pool kialakitasa
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Esetleges szabadalmi
lehet6ségek menedzselése

A K+F egyilittmiikbdések soran
keletkezd uj btletek, technolbgiai
részmegoldasok és fejlesztések
idében térténé beazonositasa, és
azok megfelelé IP-védelmi
elbkészitése vagy szlirése

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

4.3.1 | Uj IP-lehetéségek aktiv feltérképezése a projekt soran

e Futd egyuttmiikddések soran potencialis Uj kiesé technoldgiai és piaci lehetéségek
monitorozasa (pl. eljaras, szoftver, prototipus, adatbazis)

® Rendszeres statuszmegbeszélések és technikai reviewk szervezése

4.3.2 | Szolgaltatas az IP-kompatibilitas el6készitésére

® Célzott tanacsadast nyujtasa a kutatd és az ipari partner szamara arrél, hogy az eredmény
szellemi tulajdonként miként védhetd és pozicionalhaté

— pl. know-how vagy szabadalom, szoftver vagy licencstruktura

4.3.3 | Piaci hasznositasi utvonal elokészitése U] IP esetén

® Piacosithaté eredmény azonositasa technoldgiai validalas utan (pl. Uj szenzorplatform
azonositasa anyagtudomanyi projektben)

® Hasznositasi iranyok elemzése elvégzése: pl. spin-off inditas lehetésége (egyetemi
inkubator bevonasaval), licencelés ipari partnernek (pl. GE Healthcare), technolégia
partneroldali integracidja (pl. meglévé termékportfoliéba)

¢ Elemzési anyag 6sszeallitdsa 3—5 oldalas piaci lehetéségelemzéssel és javasolt
hasznositasi irany megjelolésével, inputként a TTC—partner kdzés déntéshozatalahoz

4.3.4 | IP-kezelés operativ koordinacidja az egyiittmiikodés alatt

® |P-bejelentés el6készitése a technoldgia leirdsaval, ujdonsagtartalom alatamasztasaval,
(amennyiben sziikséges)

® Jogi értelmezés dsszehangolasa: pl. k6z6s IP-megosztas rogzitése (50-50%) vagy opcids
licencszerz6dés el6készitése ipari partner részére

e Dokumentumok idébeni és atlathatd kezelése TTC és jogi osztaly egyuttmikddésével,
elézetes egyeztetési jegyz6kodnyvek és hataridénapldok alapjan

4.3.5 | Kereskedelmi validacioé elésegitése

e Célpiac meghatarozasa (pl. l1oT, biotechnolégia)
¢ Versenytarsak elemzése (5—7 szerepld)

e TRL-szint rogzitése (pl. TRL 4-6)

e El8szlirt vevok listajanak dsszeallitasa

o Uzletfejlesztd bevonasa (pl. TTC tanacsadd)

[

Vissza a
féoldalra

)

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

4.3.5 | Kereskedelmi validacio
lépései

Gyors desktop research + piaci
benchmark adatbazisok hasznalata:
Minimum 3-5 relevans piac és
versenytars azonositasa

Potencialis felhasznalok / vasarlok
bevonasa: Minimum 5-10 iparagi interju
készitése strukturalt kérdéiv alapjan
(fajdalompont, fizetési hajlandésag,
elvarasok)

Technolégiai érettség (TRL)
szintjének felmérése: Technoldgia
alkalmazhatésaganak értékelése a
célpiac igényei szerint, kuls6 szakérté
bevonasaval

Elésziirt lead lista 0sszeallitasa
Uzletfejlesztési szakértd bevonasa:
Agazatspecifikus tanacsado
alkalmazasa a vevdi igények
validalasahoz és go-to-market ajanlasok
el6készitéséhez

Early adopter partnerek bevonasa:
Pilot partnerek keresése, akik validaciés
egyuttmikodés keretében adnak
visszacsatolast

Standardizalt dontési pont
kialakitasa: "Go / Kill / Pivot" dontési
sablon alkalmazasa a validacios
folyamat zarasakor
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K+F egyuttmiikodések
és ipari kapcsolatok
kiépitése

Feladatkor leirasa Elvégzendé feladatok kifejtése m Felmeriult kérdések és

5.1.1 | Projektzarasi protokoll kidolgozasa jogyakorlatok
¢ Standardizalt zar6dokumentacié készitése, amely tartalmazza a projekt végrehajtasanak
minden aspektusat, beleértve a projekt céljait, a mérészamokat, az elért eredményeket és ‘ 5.1.1 | Projektzarasi protokoll
a felmerdlt tanulsagokat Q
¢ A projekt célok teljeslilésének értékelése: A zaré dokumentaciéban minden egyes célhoz e Standard zardinterju sablon: El6re
kapcsol6odd mérészamok és eredmények rogzitése. definialt kérdések (pl. ,Mi mikddott j617?”,
¢ A partnerrel kdzos zaréértekezlet vagy interju szervezése, amely lehetéséget biztosit a .Mi volt a kihivas?”, ,Kdvetkez6
projekt eredményeinek, kihivasainak és tanulsagainak kdzos értékelésér lépések?”)
¢ Tanulsagok dokumentalasa: Belsé
5.1.2 | Hatasértékelési keretrendszer bevezetése ada'tba2|sba f?ItOIFe,S ’.I,(e§°bb'
. . X A . e Ry . projektekhez inspiracioként
. L. Lo ¢ A projekt eredményeként generalt hatas (impact) meghatarozasa: Az értékelés magaban e Partnerrel kézés wrap-up meeting:
Projektzaras és utéértékelés foglalja a bevételt, Uj termékek fejlesztését, uj K+F iranyok elinditasat vagy hallgatoi 0 N c p-up 9
. . . em csak bels6, hanem partnerrel
5 IHtmMGkEdé e o egyutt tartott zaréértekezlet, upsell és
Megvalbsult egytittmikodések o Szamszer(isitett hatas: A projekt altal elért TRL ugras, publikéciok szama, spin-off S Pblonssi ehetSsbaakhel 22
hatasainak nyomon kovetese véllalkozasok elinditasa vagy licencbevétel dokumentalasa tovabblépesi lehetGsegekkel zarva

¢ Automatizalt emlékezteté workflow:
Projektzarasnal automatikusan generalt
emlékezteték a projektcsapatnak a

zarodokumentacio elkészitésére
5.1.3 | Belsé visszacsatolas és tanulasi ciklus

° A projektcs'apatok, kutatok é§ aTTC be!s§ szereplbi szf;\méfg w_(?_rk?hopok ;zervezése a 0 5.1.2 | Hatasértékelési keretrendszer
projekt soran szerzett tanulsagok levonasara, amely elésegiti a jdvébeli projektek
hatékonysagat
* Mutatészam-készlet kidolgozasa: Alap
és halado szint(i indikatorok definialasa
(pl. TRL ugras, bevétel, spin-off,
publikacid, palyazati sikerarany)
5.1.4 | Publikus esettanulmany készitése (opcionalis) ¢ Adatgyiijtés beépitése a
¢ A kommunikaciés célbdl készitett esettanulmany elékészitése, amely bemutatja a projekt 0 projektfolyamatba: Mar a projekt elején
sikerességét és eredményeit, példaul egy "success story" formajaban, amely nyilvanos kijelolni a mérési pontokat
bemutatasra keriilhet e Eves hatasriport készitése: Egyszer(,

vizualis, dashboard-jelleg( jelentés
partnerek és belsé stakeholder szamara

Kiemelt ~ Részleges Nem jellemz6 Vissza a Iu'
szerep szerep szerep féoldalra 54. oldal ri




K+F egyuttmiikodések
és ipari kapcsolatok
kiépitése

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

5.2.1 | Partneri CRM rendszer fenntartasa

* A projektadatok, partneri kontaktinformaciok és ipari érdeklédési teriiletek régzitése és Q Q
frissitése a CRM rendszerben, hogy a jévébeli projektekhez sziikséges informaciok mindig
elérheték legyenek

m 5.2.2 | Eves partneri visszacsatolasi ciklus

Kapcsolatfenntartas és uj * A partneri kapcsolatok rendszeres frissitése érdekében félévente online kérdbivek

projektgeneralas kikildése €s a projektmerfoldkovek teljesitése utan az eredmenyek visszamerese. 0
¢ Eves interjuk lebonyolitdsa a partnerrel, amelyek soran feltérképezésre keriilnek a

Az ipari partnerekhez valé kihivasok és az Uj szolgaltatasi igények

visszacsatolas, uj kihivasok

Osszegylijtése

5.2.3 | Tematikus hirlevél és szakmai események

¢ |parag-specifikus hirlevelek rendszeres kildése, kutatoi workshopok, Tech Breakfast 0
rendezvények és B2B forumok szervezése, amelyek el6segitik az iparagi ismeretek és
kapcsolatok elImélyitését

5.2.4 | Uj projektgeneralas facilitalasa

* Visszajelzések alapjan uj technoldgiai dtletek, palyazati konzorciumok vagy 0
szolgaltatasajanlatok kialakitdsa, amelyek segitenek a jovébeli projekteken valo
munkalkodasban és 0] lehetéségek megteremtésében

Kiemelt Részleges Nem jellemzé \!lssza a
szerep szerep szerep fooldalra

)

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

5.2.1 | Partneri CRM rendszer
fenntartasa

e Kozponti, minden projektcsapat altal
hasznalt CRM bevezetése: Salesforce,
Hubspot vagy dedikalt egyetemi
megoldas

¢ Partnerprofilok gazdagitasa a teljes
partnerut soran: Nem csak
kontaktadat, hanem ipari érdeklédési
terlletek, eseményrészvétel,
projektmult, upsell lehetéségek

® Rendszeres adatfrissités protokoll

5.2.2 | Eves partneri visszacsatolas

o Kettés modszertan: kérdGiv + interju—
Online kérd&iv + minimum évente
személyes / online interju minden
kiemelt partnerrel

e Standardizalt kérdéskészlet: PI.
,Milyen kihivasok varhatéak a kdvetkezé
évben?”, ,Mennyire volt elégedetta TTC
tamogatassal?”, ,Hogyan fejleszthet6 az
egyuttmikodés?”

¢ Utemezett visszajelzési naptar
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és ipari kapcsolatok
kiépitése

K+F egyuttmiikodések

Utankovetés

Feladatkor leirasa Elvégzendo feladatok kifejtése Egyetem m

Utankovetés, mint
tudashasznositasi ut

A TTC nemcsak a technologia
elsédleges hasznositasat segiti,
hanem figyeli, hogyan fejlédik
tovabb az egylittmiikédeés, és
tudatosan uj értékeket probal
kihozni a kapcsolatbdl

Kiemelt
szerep

Részleges Nem jellemzd
szerep szerep

5.3.1 | Kovetéses hatasmonitoring

¢ A projekt hatasainak monitorozasa 6-12-24 honapos id6intervallumokban, amely soran
nyomon kovetésre kerlilnek az Uj projektek inditasa, publikaciok megjelenése, Uj
piacokhoz valo belépés vagy uj technoldgiai fejlesztések

5.3.2 | Spin-off-ok mentoralasa és kdvetése

® Mentori rendszer kiépitése a spin-off vallalkozasok szamara, amely soran a technologiai
fejlédés folyamatos utdkovetése és a potencialis Uj technoldgiak bevonasanak
feltérképezése torténik

5.3.3 | Uj hasznositasi Gtvonalak feltérképezése

* Amennyiben a projekt elsédleges célja nem valdsult meg (példaul nem lett bel6le termék),
ugy alternativ felhasznalasi teriletek keresése és azok potencialis hasznositasanak
felderitése torténik

5.3.4. | Technologiaatvételi sikeresség megismerése

® Konyv szerinti/piaci érték becslése a TTC-portféliora nézve, benchmark adatokkal
kiegészitve a stratégiai dontésekhez (pl. ASTP' médszertan)

® Publikacio- és szabadalomhivatkozas-kdvetés a technoldgia tudomanyos és ipari
beagyazédasanak mérésére, elterjedt tudomanymetriai indexekkel

e Kérdbivek, partnerinterjuk, automatikus adatszolgatatas: strukturalt visszacsatolas a
hasznositd szervezetektdl, ezek esetleges beépitése akar az értékesitési szerz6désbe
(tartalom, id6k6z, anonimizaltsag biztositasa, késébbi, pl. miiszaki, tamogatas, miikodési
adatok termékfejlesztési célu megosztasa), akar dnkéntes alapon, a kommunikacidba

1.Kiemelt médszertani ajanlas a ,licence outcome tracking”-re és hasznosulasi mutatokra: https://www.astp4kt.eu/

[

Vissza a
féoldalra

)

Felmerilt kérdések és
jogyakorlatok

‘ 5.3.1 | Kovetéses hatasmonitoring

e Standard monitoring sablon
létrehozasa: El6re definialt
mérészamok: Uj piacra lépés, TRL
ugras, tovabbi egyuttmiikodések,
kozvetlen bevétel

¢ Proaktiv kommunikacié a belsé
korben: Belsé TTC workshop, ahol
elemzik a trendeket és levonjak a
tanulsagokat a kovetkezd évre

e Adatvizualizacio, dashboard készités:
A begydijtott adatokat belsé dashboard-
on abrazolni, hogy lassak a TTC
munkatarsai az 6sszképet

5.3.2 | Spin-off-ok mentoralasa és
kovetése

¢ Spin-off nyilvantartas vezetése:
Dedikalt adatbazis az alapitott spin-off
cégekrdl: kapcsolat, technolégia,
mentorok, finanszirozasi statusz

¢ Mentorprogram kialakitasa: Hazon
bellli vagy alumni mentorok bevonasa,
akik piacra Iépési tanacsot,
finanszirozasi utmutatast adnak

¢ Technolégiai pipeline utankovetés:
Figyelni, milyen Uj technoldgiakat
vonhatnak be a spin-off-ok a
portfélidjukba

e Eves spin-off visszacsatolas:
Legalabb évente rovid statusz update,
hogy a TTC tamogaté szerepe ne
szakadjon meg

56. oldal




TTC Tudashasznositasi Kalauz

Egyéb kiegészito gondolatok



A kulonb6z6 anyaegyetemi keretek kiilonbozé komparativ elonyokkel jarnak, de

osszességében jellemz6 a kiszamithaté K+F bevételek

Lehet6ségek

e A TTC-k lehet6ségei a jelenlegi
gazdasagi-jogi kornyezetben
kiaknazatlanok

® A ndvekedés motorja a gazdasag
innovativ tendenciajanak
kibontakozasa lehet

¢ A leggyorsabban és legstabilabban
K+F-szolgaltatdsokbdl varhatd bevétel

Komparativ el6nyok
® Harom versenyel6ny mentén
strukturalhatok a TTC-k:

2 — kutatasi minéség, képesség;

— piaci hasznositasi képesség;
— lokalis ipari kapcsolatok

e Jelentds bevételt csak hosszu tavon
és nagy kockazattal tudnak elérni

Koérnyezeti elére tekintés

® A nagy kockazatu licence- és
vallalatfejlesztés csak megfelels (akar
piaci) tékeellatottsaggal és

3 stratégiaval, és hosszu tavon lehet

jovedelmezd

® A jogi kdrnyezet valtozasa, példaul az
innovaciods jarulék visszavezetése
jelentds és stabil K+F-igényt
jelentene

Licenc-vezérelt bevétel (mFt)

Vallalatfejlesztés-vezérelt bevétel (mFt)

Vissza a
féoldalra

K+F-vezérelt bevételek (mFt)

2.500 - [ Licenc
2.000 - I Vallalkozasfejlestzés

1500  EH K+F

1.000 -

500 -

0 l
Roévidtav Kozéptav  Hosszutav
(1-5) (5-10) (10+)

Jellemzdék

¢ Az alapkutatasban er6sebb szervezetek a
licencbevételek potencialja jelent8s, am
ezek csak hosszu tavon tudnak jelentés
értéket nyujtani — tudomanyegyetemek,
kutatéhalozatok

¢ Kiemelkedd infrastrukturajuk és személyi
allomanyaik miatt a K+F bevételek esetében
a csucstechnolégianal van elényik, am az
ilyen projektek vélhetd 6sszesitett piaci
értéke kisebb

e F§ veszélyforras:

—kezdeti TRL-szinteken ragadé fejlesztések
—nem piaci igényekre reagalas

Fejlodés

¢ Interdiszciplinaris tertleten kivételesen erés
szinergiak, megvaldsitasi képesség, féleg
elhanyagolt tertileteken

® Alapozas a kivalé személyi (hallgatoi és
kutatéi) allomanyra

2.500 +

2.000 -
1.500 -
1.000 -
" |
o | —
Roévidtav Kozéptav  Hosszutav
(1-5) (5-10) (10+)
Jellemzdék

* Az alap és alkalmazott kutatéasban jelent6s
szervezetek, amelyek képesek belsé
eréforrasbdl athidalni a ,Halal volgyét,” a
k6zéps6 technoldgiai fejlettségi szinteket —
szakegyetemek, vallalkozé szemlélet

¢ A vallalkozasfejlesztésiigény, szemlélet és
tudas megléte megkerulhetetlenll szikséges
peremfeltétel

¢ Kiemelten olyan technolégiak esetében
jarhaté ut, amelyek a (nagy)vallalatok
szamara nem értékesek, de alkalmasak a
vallalkozasfejlesztésre

e F§ veszélyforras: egysiku csapatok,
amelyekbdl vagy az uzleti érzék, vagy a
szakmai képesség hianyzik

Fejlodés

e Szikséges a vallalkozasfejlesztés
eszkozeinek (miihelyek, mentorok, koz0sség)
szétteritése, az egyetemi szervezet bevonasa

e Siker csak az innovacids 6koszisztémaba
tortén6 betagozédassal érhetd el

2.500 +
2.000 -
1.500 -
1.000 -

500 -

Roévidtav Kozéptav  Hosszutav
(1-5) (5-10) (10+)
Jellemzdék
e A helyi szerepldk, kilonésen a KKV-k
tamogatasa az elsésorban helyi bekotés,
€s nem alapkutatasra 6sszpontositd
szervezeteknél elényos, akik konnyebben
elérhet6k a vallalkozéknak — alkalmazott
tudomanyok egyetemei
¢ A megfeleld hozzaadott értékhez olyan
szolgaltatasokat is kell nyujtani, amelyeknek
mar van kiforrott piaca (pl. palyazas)
* Versenyel6ny és USP: csucstechnologia-
hozzaférés, K+F-alapu értékteremtés
® F6 veszélyforras: ma a kiszolgalt szerepl6k
K+F-tevékenységet szinte kizarolag kulsé
forras rendelkezésre allasaval végeznek
Fejlodés
o Osszetett szolgaltatokdzpontta valas valni
e Szoros megrendeldvallalati egyittmikodés
— kezdeményezés, forrasszerzés-tamogatas
e SzerzB8déses (piaci cégek) vagy sajat
szervezeti alapon (rugalmas kapacitasok)
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A TTC megdfelel6 pénzugyi modelléhez hozzajarul az atlathaté bevételmegosztas, az

Vissza a
féoldalra

egyensulyban levo finanszirozas és a rugalmas startup bevonasi modellek
Elszamolasi modellek 6sszehasonlitasa — TUM ForTe, UC IPIRA, OUI

Dimenzié

Technical
University
of Munich

® 30% a feltalalonak

¢ A fennmarado osszeg
50%-a a kutat6 tanszéké

* A maradék az egyetem
innovacios alapjaba
kerul

Szabadalmi
eredmény-
megosztas

® Fast-Track Modell: TUM
kap 7% virtualis
részesedést
(szabadalmak) vagy 5%-ot
(szerzébi jog) az elsd
finanszirozasi korben

* Egyedi modell: Startupok
egyedi
licencmegallapodast
targyalhatnak

Start-up
részesedés

Forras: Pénzugyi report-ok az intézetektél

UC Berkele

® 35% a feltalalonak

® 65% egyetemi
adminisztraciohoz, ebbdl
15% kutatasra forditva

* Tézsdén jegyzett
startupok: az egyetem
max. 10%-os tulajdonrészt
tarthat

* Magantdke-
finanszirozott startupok:
az egyetem max. 20%-0s
tulajdonrészt tarthat

g ll‘r,,4

= =
7 ~g
KN

OXFORD UNIVERSITY

INNOVATION

| Kovetkez6 dian részletezve |

* OUI megtartja 30%-at a
licencbevételeknek
mukodeési koltségekre

® 70% a kutatokhoz,
tanszékekhez és
egyetemi alapokhoz
kerdl

* Az egyetem altalaban
jelentds tulajdonrésszel
rendelkezik a spinout
vallalatokban

® 50:50 kezdeti
részvényelosztas a
kutatdk és az egyetem
kozott a befektetdi higulas
el6tt

Tanulsag TTC kalauz szempontjabol

e Atlathaté bevételmegosztas noveli a
kutatok motivacidjat

0 ® Egyensuly a kutatok 0sztonzése és az

egyetem fenntarthato finanszirozasa
kozott

* Rugalmas startup bevonasi modellek
(pl. fix részesedés vagy egyedi
megallapodas) névelik a vallalkozoi
kedvet

* Tulzott egyetemi részesedés kerulése
(pl. UC IPIRA limitjei) befektetébarat
kornyezetet teremt

{ Vissza a ]
féoldalra 59. oldal




Az 0sztonz6 bevételmegosztas és a fokozatos tulajdonhigulas biztositja a kutatasok

fenntarthato finanszirozasat és a spin-out vallalatok novekedését — OUl deep-dive
Elszamolasi modellek 6sszehasonlitasa — Oxford University Innovation

E@ﬂ Szabadalmi eredménymegosztas 59?7 Start-up részesedés

Az Oxford University Innovation (OUI) strukturalt bevételmegosztasi A spin-out vallalatok tulajdonosi szerkezete folyamatosan higul,
rendszert alkalmaz a szellemi tulajdon hatékony piaci hasznositasa ahogy uj befekteték és a menedzsment is részesedést kap
érdekében

® Alapitas — Az egyetem és az alapitok kezdetben 50-50%-ban osztoznak

* Magveté befektetés — Kiils6 befekteték és OSI' bevonasaval az alapitok
€s az egyetem részesedése csokken

* Menedzsment bevonasa — A cég ndvekedésével a menedzsment
tulajdonrészt kap, tovabb higitva az eredeti részvényeseket

® Kulsé koltségek megtéritése — Elséként a szabadalmaztatas, jogi és
piacra viteli koltségek kerllnek fedezésre

® OUI miikodési hozzajarulasa — Az OUI 30%-ot visszatart, hogy
fenntartsa és skalazza technoldgiatranszfer tevékenységeit

* Bevételmegosztas az egyetemmel — A fennmare]dé 70% az
egyetemhez kertl, ahol kutatok, tanszékek és az Altalanos Alap k6zott Oxford University Innovation példa
osztjak fel, biztositva a kutatasi 6koszisztéma fenntarthatésagat

Oxford University Innovation példa

Osszesen Alapitok 50 50% 50 33,3% 50 29,4%

Egyetem 50 50% 25 16,65% 25 14,7%

< £30k 60% 10% 0% oslI 25 16,65% 25 14,7%

£50k — £500k 31,5% 21% 17,5% 30% 100% Befoktotok N 5 333% 50| 29.4%

Menedzsment N/A 20 11,8%

£500k < T2 28% 26,25% Osszesen 100 100% 150 100% 170 100%
1.Oxford Sciences Innovation Vissza a an
Forras: Intézet weboldal ( foldalra ] 60. oldal miv




Tanulsagos kudarcok mutatjak, hogy a TTC-k sajatos kockazatot futnak az innovacios
gazdasagtan bizonytalan folyamatai, és a jelenlévo érdekeltek eltéré érdekei miatt

Ege Egyetem — Sebkezel6 technoldgia

Stanford Egyetem — HIV tesztelési technolégia

Szouli Nemzeti Egyetem — Klénozott dssejt
technolégia

® 2012-ben az Ege Egyetem Gyogyszerészeti Technolodgia
Laboratériuma kifejlesztett egy innovativ sebkezel6
technoldgiat, a Dermalix™ -et

e ATTC kezdetben licencelési stratégiaval prébalkozott, de
a partnerek nem tudtak hasznositani az innovaciot

* A kutatok sajat spin-off céget alapitottak (Dermis Pharma),
miutan a licencelés meghiusult

® A cég er6s szellemi tulajdonra épitve tokét vont be, és
stratégiai partnerrel vitte piacra a terméket

Tanulsag: A TTC-nek rugalmasan kell kezelnie a
hasznositasi utakat — nem minden technoldgia hasznosithato
kils6 partnerrel

University of Cambridge — Graphcore: Félvezet6
gyartasi folyamatatviteli késedelmek

e A Stanford kutatéja PCR-alapu diagnosztikai technolégian’
dolgozott, melyet késébb a HIV kimutatasara hasznaltak
vilagszerte

o Szerzédéses kotelezettség nélkiil adta at a fejlesztést a
Roche cégnek, nem ruhazta at megfeleléen a jogokat a
Stanfordra, precedensértéki per lett belble

o Stanford elvesztette az IP feletti kontrollt és jelentés
licencbevételeket

Tanulsag: a TTC-knek biztositaniuk kell a jogilag rendezett
kutatoi kotelezettségvallalasokat mar a projekt kezdetén

EPFL — ABB: Mesterséges intelligencia algoritmus

e A Szouli Nemzeti Egyetem kutatéja 2004—2005-be klénozott
emberi 6ssejtvonalak eléallitasarél szamolt be,
vilagszenzacidénak szamitd publikacidkban

® A kutatasokat az egyetem és a dél-koreai kormany
intenziven tdmogatta, technoldgiatranszfer és
biotechnoldgiai befektetések céljabol

e Keésb6bb kidertlt, hogy az adatok meghamisitottak voltak

. zez

keletkezett jelent6s karhoz vezetett

Tanulsag: a TTC-knél elengedhetetlen a kutatasetikai
ellenérzés és publikacids integritas biztositasa a
hasznositas el6tt

MIT — Theranos prototipus egyuttmiikodés

e A Cambridge Egyetemhez kapcsolédé Graphcore nevi deep
tech cég Uj generacios félvezetoket (IPU") fejlesztett
mesterséges intelligencia szamitasokra

® |gyekezték ipari gyartasba atvinni, azonban a brit
félvezetdgyartasi infrastruktuara elavult volt

* A késlekedés hatraltatta a vallalat globalis terjeszkedését,
mikézben amerikai és azsiai versenytarsak (pl. NVIDIA,
TSMC) gyorsabban tudtak piacra lépni

Tanulsag: A technoldgiaatvitel sikeréhez korszeri gyartasi
infrastrukturara és befektetésekre van sziikség

1.Olyan diagnosztikai eljaras, amely a virus genetikai anyagat mutatja ki, igy korai és pontos fert6zéskimutatast tesz lehetévé, kildnésen immunhianyos vagy Ujszilétt pacienseknél

2.Intelligence Processing Unit
Forras:, Failory

® Az EPFL egyik kutatécsoportja ipari Al-algoritmust
fejlesztett, amelyet az ABB-vel kzosen prébaltak piacra
vinni

* A licencelési targyalasok megrekedtek adatbiztonsagi és
IP-tulajdonjogi bizonytalansagok miatt

® A projektet tovabb nehezitette, hogy az egyetemi kutatdlabor
id6k6zben megsziint, igy a belsdé tudasbazis szétesett

® A technoldgia végul nem jutott piacra, és a partner kiszallt

Tanulsag: A TTC-nek biztositania kell az IP-kontinuitast és
stabil belsé kapacitast a licencelési folyamat soran

® A Theranos nevi biotech startup kezdetben egyuttmiikodott
tébb kutatoval, koéztliik az MIT-vel a vércsepp-alapu
diagnosztikai technolégia validalasaban

* A prototipusok nem bizonyultak megbizhaténak, ennek
ellenére a cég piacra lépett

e A TTC kés6bb visszavonultak, de az egyetem kezdeti
bevontsaga hozzajarult a cég megalapozatlan hitelességéhez

* Komoly reputaciés kart okozott az érintetteknek

Tanulsag: A TTC-nek fel kell kezelnie kell a rejtetten az
egyetem hirnevét kihasznalni akaré megkereséseket, pl. a
K+F szolgaltatasokat egyetemi technologiakénti keretezesét

61. oldal iy
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